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%JF &OUGSFNEVOH FSXFJTU TJDI BO EFO .FO
TDIFO HFSBEF EBSBO EB EJF %JTUBO[FO GPSU
GBMMFO
&TUSBOHFNFOU TIPXT JUTFMG QSFDJTFMZ JO UIF




*O UIF DPVSTF PG 'SBOÎPJT 5SVČBVUT ĕMN #BJTFST WPMÏT 	1ƑƎƐ
 UIF QSPUBHPOJTU
"OUPJOF %PJOFM ĕOET UFNQPSBSZ FNQMPZNFOU XJUI B EFUFDUJWF BHFODZ 0OF PG
IJT KPCT JT UP XPSL BT B TIPQ BTTJTUBOU JO B TIPF TIPQ JO PSEFS UP ĕOE PVU XIZ
FWFSZPOF EFUFTUT JUT PXOFS . 5BCBSE "OUPJOF JT JODSFBTJOHMZ FOUSBODFE CZ .
5BCBSET XJGF 'BCJFOOF 0OF EBZ "OUPJOF JT JOWJUFE GPS MVODI BU UIF 5BCBSET
FMFHBOU BQBSUNFOU 8IFO . 5BCBSE MFBWFT 'BCJFOOF TFSWFT DPČFF QVUT PO
TPNF NVTJD BOE BTLT A7PVTBJNF[ MB NVTJRVF "OUPJOF  5P XIJDI IF SFQMJFT
A0VJ .POTJFVS ćFZ CPUI MPPL BU FBDI PUIFS BMBSNFE "OUPJOF ESPQT IJT DVQ
UIF DPČFF TQJMMT BOE IF SVOT PČ .VDI MBUFS "OUPJOF SFUVSOT UP IJT BQBSUNFOU
POMZ UP ĕOE B HJę CZ IJT EPPS *U JT GSPN 'BCJFOOF XIP IBT BUUBDIFE B OPUF
DPOUBJOJOH B MJUUMF TUPSZ
2VBOE KÏUBJT BV DPMMÒHF NPO QSPGFTTFVS OPVT FYQMJRVBJU MB EJČÏSFODF FOUSF MF UBDU FU MB 
QPMJUFTTF 6O NPOTJFVS FO WJTJUF QPVTTF QBS FSSFVS MB QPSUF EVOF TBMMF EF CBJO FUEÏDPVWSF 
VOF EBNF BCTPMVNFOU OVF *M SFDVMF BVTTJUÙU SFGFSNF MB QPSUF FU EJU A0I QBSEPO .BEBN
F ±B DFTU MB QPMJUFTTF -F NÐNF NPOTJFVS QPVTTBOU MB NÐNF QPSUFEÏDPVWSBOU MB NÐNF 
EBNF BCTPMVNFOU OVF FU MVJ EJTBOU A0I QBSEPO .POTJFVS ÎBDFTU MF UBDUƊ
* UIBOL "OESFBT $PSDPSBO -VDZ 0.FBSB %BWJE 3VTTFMM -VDJB 3VQSFDIU BOE UIF UXP SFGFSFFT BU UIF
.PEFSO -BOHVBHF 3FWJFX GPS UIFJS JOWBMVBCMF DPNNFOUT PO FBSMJFS WFSTJPOT * XSPUF NPTU PG UIJT BSUJ
DMF XIJMF IPMEJOH B SFTFBSDI TDIPMBSTIJQ GSPN UIF (FSEB )FOLFM 'PVOEBUJPO BOE * UIBOL UIFN UPPGPS 
UIFJS HFOFSPVT TVQQPSU
 1.JOJNB .PSBMJB 3FĘFYJPOFO BVT EFN CFTDIÊEJHUFO -FCFO 	1Ƒƍ1
 JO (FTBNNFMUF 4DISJęFO FECZ 3PMG 5JFEFNBOO BOE PUIFST Ɗƈ WPMT 	'SBOLGVSU B. 4VISLBNQ ƊƈƈƋ
 ĶŃ ƌƍ USBOT CZ & ' / +FQIDPUU 
BT .JOJNB .PSBMJB 3FĘFDUJPOT GSPN %BNBHFE -JGF 	-POEPO /FX :PSL 7FSTP Ɗƈƈƍ
 Q ƌ1 TVCTFRVF
OUMZ DJUFE JO UIF UFYU BT A.JOJNB .PSBMJB "MM RVPUBUJPOT GSPN "EPSOPT XSJUJOHT XJMM CF SFGFSFODFE UP 
CPUI UIF (FSNBO PSJHJOBM BOE UIFPDDBTJPOBMMZ NPEJĕFE&OHMJTI USBOTMBUJPO XIFOFWFSBWBJMBCMF
Ɗ 'SBOÎPJT 5SVČBVU #BJTFST WPMÏT 	1ƑƎƐ
 	.VOJDI $PODPSEF )PNF &OUFSUBJONFOU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 1ƈƍ and 
1:12.
Ɗ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
'BCJFOOFT TUPSZ JNQMJFT UIBU UIF TPDJBM QSBDUJDF PG UBDU JT MJOLFE UP UIF NFOUBM
BCJMJUZ UP FNQBUIJ[F &NQBUIZ DBO CF EFĕOFE BT BO BČFDUJWF BOE DPHOJUJWF
QSPDFTT UIBU IFMQT VT UP HFU B TFOTF PG XIBU JU NBZ CF MJLF UP CF BOPUIFS
QFSTPOƋ *U TVQQPSUT VT JO GPSNJOH B DPODFSO GPS BOE B DPOOFDUJPO XJUI
PUIFST &NQBUIZ XSJUFT 3JDIBSE 8PMMIFJN JT CBTFE PO B GPSN PG AUXPGPME
BUUFOUJPO 8F GFFM PS JNBHJOF XIBU JU NBZ CF MJLF UP CF JO BOPUIFS QFSTPOT
QMBDF XIJMF TJNVMUBOFPVTMZ SFUBJOJOH BO BXBSFOFTT PG OPU CFJOH JO IJT PS IFS
QMBDFƌ ćJT NBLFT FNQBUIZ B QPUFOUJBMMZ WBMVBCMF HVJEF UP TVJUBCMF GPSNT
PG SFTQPOEJOH BO AJOGPSNFS BT )FJO[ ,PIVU OPUFT APG BQQSPQSJBUF BDUJPOƍ
#VU UIFSF JT B DSJUJDBM FEHF UP FNQBUIZ 'PS FNQBUIZ EPFT OPU POMZ JOWPMWF
B HFOFSBM SFDPHOJUJPO PG UIF FYJTUFODF PG B XPSME PG FYQFSJFODF CFZPOE PVS
PXO #Z UBLJOH BO APUIFSPSJFOUFE QFSTQFDUJWF TP BT UP ASFQMJDBUF UIF UBSHFUT
FYQFSJFODF BT "NZ $PQMBO XSJUFT UIF QSBDUJDF PG CFJOH FNQBUIFUJD FOUBJMT
B QPUFOUJBM UISFBU PG JOUSVTJPO ćF FUZNPMPHZ PG UIF UFSN IJOUT BU UIJT AFN
QBUIZ BT FNQBUIFJB DPNFT GSPN FO AJO BU BOE QBUIPT AQBTTJPO TVČFSJOH
ćF (FSNBO UFSN &JOGàIMVOH 	AGFFMJOH JOUP
 GVSUIFS BDDFOUVBUFT XIBU $PQMBO
TQFDJĕFT BT UIF QSPDFTT PG VOEFSTUBOEJOH UIF PUIFS QFSTPO AGSPN UIF iJOTJEFw Ǝ
&NQBUIZ TVHHFTUT NPSF UIBO KVTU B TFOTF PG QSPYJNJUZ *U JNQMJFT UIF JEFB PG
CFJOH BCMF UP DMJNC JOUP BOE PVU PG FBDI PUIFST NJOET )FSFJO MJFT BO JNQPS
UBOU EJTUJODUJPO CFUXFFO FNQBUIZ BOE UBDU "MUIPVHI UIF BCJMJUZ UP FNQBUIJ[F
NBZ QSPWJEF B SPVUF UP UBDUGVM CFIBWJPVS UBDU VOMJLF FNQBUIZ EPFT OPU BJN
UP GBDJMJUBUF OFBSOFTT 0O UIF DPOUSBSZ JUT HPBM JT BT 'BCJFOOFT TUPSZ TVHHFTUT
UP HFOFSBUF EJTUBODF BOE UP BDLOPXMFEHF EJČFSFODF
ćF XPSE UBDU TUFNT GSPN UIF -BUJO UBDUVT XIJDI NFBOT AUPVDI AUBDUJMJUZ
AGFFMJOH AJOĘVFODF BOE TJODF UIF MBUF ĕęFFOUI DFOUVSZ JT BMTP VTFE UP NFBO
ACFBU PS AQVMTF ćFTF FUZNPMPHJDBM DPOOPUBUJPOT VOEFSMJOF UIF TQBUJBM BOE
UFNQPSBM EJNFOTJPOT PG UIF UFSN ćFZ FNQIBTJ[F UIF BTQFDUT PG EJTUBODF
EVSBUJPO SIZUIN BOE TQFFE #FJOH UBDUGVM UPXBSET POF BOPUIFS JNQMJFT UIF
TIBSFE OFHPUJBUJPO PG UIF SJHIU CBMBODF CFUXFFO BQQSPBDI BOE EFUBDINFOU
BTTPOBODF BOE EJTTPOBODF DPJODJEFODF BOE EFGFSSBM ćF JNBHF PG EBODF PS
HBNF GPSNBUJPOT UIBU FNFSHFT IFSF JT GVSUIFS BDDFOUVBUFE CZ UIF TVHHFTUJWF
BTTPOBODF CFUXFFO AUBDU BOE (SFFL UBDIVT NFBOJOH ARVJDL PS ATVEEFO BT
Ƌ "NZ $PQMBO EFĕOFT FNQBUIZ BT B ADPNQMFY JNBHJOBUJWF QSPDFTT JO XIJDI BO PCTFSWFS TJNV
MBUFT BOPUIFS QFSTPOT TJUVBUFE QTZDIPMPHJDBM TUBUFT 	CPUI DPHOJUJWF BOE BČFDUJWF
 XIJMF NBJOUBJOJOH
DMFBS TFMGoPUIFS EJČFSFOUJBUJPO 	A6OEFSTUBOEJOH &NQBUIZ *UT 'FBUVSFT BOE &ČFDUT JO &NQBUIZ
1IJMPTPQIJDBM BOE 1TZDIPMPHJDBM 1FSTQFDUJWFT FE CZ "NZ $PQMBO BOE 1FUFS (PMEJF 	0YGPSE 0YGPSE
6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƉ
 QQ ƍoƉƐ 	Q ƍ


ƌ 8PMMIFJN JOUSPEVDFT UIF UFSN UP EFTDSJCF UIF XBZ JO XIJDI B QFSTPO XIP MPPLT BU BO
BSUXPSL JT TJNVMUBOFPVTMZ BXBSF PG UIF PCKFDU SFQSFTFOUFE BOE PG UIF GBDU UIBU IF JT MPPLJOH BU JUT
SFQSFTFOUBUJPO JO "SU BOE JUT 0CKFDUT 	$BNCSJEHF $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƐƈ

ƍ A0O &NQBUIZ JO ćF 4FBSDI GPS UIF 4FMG 4FMFDUFE 8SJUJOHT PG )FJO[ ,PIVU FE CZ 1BVM )
0STUFJO ƌ WPMT 	-POEPO ,BSOBD ƊƈƉƉ
 ĶĶĶoĶŃ ƫƳƱƲoƫƳƲƫ ĶŃ ƍƊƍoƋƎ 	Q ƍƋƈ

Ǝ A6OEFSTUBOEJOH &NQBUIZ Q ƉƐ
ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ Ƌ
XFMM BT (SFFL UBYJT NFBOJOH ABSSBOHFNFOU PS APSEFS ATUBUVT BOE AQPTJUJPOƏ
%FTQJUF UIF FUZNPMPHJDBM DPOOFDUJPO XJUI AUPVDI BOE ADPOUBDU UBDU VOMJLF
FNQBUIZ JT PęFO BTTPDJBUFE XJUI EJTDSFUJPO BOE SFTQFDU GPS UIF TQBDF PG UIF
PUIFS 5BDU XF NJHIU TBZ XJUI +BDRVFT %FSSJEB XIP QMBZT XJUI UIF FUZNP
MPHJDBM JNQMJDBUJPOT PG UIF UFSN AJT UIF OBNF GPS UIF BQPSJB PG B UPVDIJOH
UIBU EPFT OPU UPVDI B iUPVDI XJUIPVU DPOUBDUw Ɛ 'BCJFOOFT TUPSZ UIFNBUJ[FT
UIJT ćF UBDUGVM CFIBWJPVS PG UIF HFOUMFNBO DBMMFS JT CBTFE PO UIF QSFUFODF
PG OPU OPUJDJOH XIBU DBVTFE UIF FNCBSSBTTNFOU ćF BJN JT UP QSFTFSWF BOE
SFTQFDU UIF JOUJNBUF TQIFSF PG UIF PUIFS QFSTPO BOE JO UIJT XBZ UP SFTUPSF IFS
EJHOJUZ #FJOH UBDUGVM JT IFSF EFĕOFE CZ XIBU POF EPFT OPU TBZ 	-BU UBDFSF
AUP CF TJMFOU AUP DPODFBM
 BOE ZFU JU QSFTVQQPTFT NVUVBM BXBSFOFTT PG UIF
VOTQPLFO UIJOHćJT TIPVME OPU CF DPOGVTFE XJUI SFQSFTTJPO EFOJBM PS MZJOH
*G BOZUIJOH JU DPVME CF VOEFSTUPPE JO UIF TFOTF PG B DFSUBJO GPSN PG SPMFQMBZ
XIJDI JO PSEFS UP GVODUJPO OFFET UP CF SFDPHOJ[FE BOE BEPQUFE CZ BMM JO
EJWJEVBMT JOWPMWFE 5BDU XSJUFT /JLMBT -VINBOO JT CBTFE PO UIF FYQFDUBUJPO
PG FYQFDUBUJPOT .PSF TQFDJĕDBMMZ UBDUGVM CFIBWJPVS EPFT OPU TJNQMZ DPOTJTU
JO UIF GVMĕMNFOU PG UIF PUIFST FYQFDUBUJPOT *OTUFBE -VINBOO EFĕOFT JU BT
B ACFIBWJPVS XJUI XIJDI " QSFTFOUT IJNTFMG BT UIF POF XIPN # OFFET BT B
QBSUOFS UP CF BCMF UP CF UIF POF UIBU IF XPVME MJLF UP QSFTFOU JO "T FZFTƑ
ćF HPBM JT UP NFOE B GBDFUPGBDF SFMBUJPOTIJQ UIBU JT UFNQPSBSJMZ EBNBHFE PS
CSPLFO BOE UP SFTUPSF XIBU &SWJOH (PČNBO DBMMT UIF AOPSNBM TUBUF CFUXFFO
UIF JOUFSMPDVUPSTƉƈ ćJT DBOOPU CF BDIJFWFE TJNQMZ CZ NFBOT PG QPMJUFOFTT
1PMJUFOFTT BT 'BCJFOOFT MFUUFS TVHHFTUT JT CBTFE PO DPOWFOUJPO B TFU PG UPPMT
B DPEF 	PG FUJRVFUUF
 5BDU CZ DPOUSBTU JT BO JOEJWJEVBMT WBSJBUJPO PG UIBU DPEF
*U JT B EFWJBUJPO 5BDU XF DPVME TBZ JT TJUVBUFE JO CFUXFFO UIF EFNBOET PG
TPDJBM SPMFT BOE UIFJS BDUVBM FYFDVUJPO 5BDU PSHBOJ[FT UIF SFMBUJPOT CFUXFFO
UIF TPDJBM QFSTPOB 	-BU QFSTPOBANBTL
 BOE UIF JOUJNBUF TFMGƉƉ *UT HPBM JT
UIF TQBSJOH PG TPNFPOFT JOUJNBUF TFMG 6OMJLF QPMJUFOFTT UBDU JT B GPSN PG
CFIBWJPVS UIBU JT EJďDVMU UP UFBDI 4FFNJOHMZ FČPSUMFTT JU NVTU CF MJWFE MJLF
UBTUF PS HSBDF GPS UBDU BT %BWJE $BSPO SJHIUMZ FNQIBTJ[FT JT CBTFE PO UIF
Ə (àOUIFS (ÚEEF BOE +ÚSH ;JSGBT A%JF ,SFBUJWJUÊU EFT 5BLUT JO 5BLU VOE 5BLUMPTJHLFJU ÃCFS
0SEOVOHFO VOE 6OPSEOVOHFO JO ,VOTU ,VMUVS VOE ćFSBQJF 	#JFMFGFME USBOTDSJQU ƊƈƉƊ
 QQ ƑoƋƈ
	Q ƉƑ
 4FF $BSM WPO $MBVTFXJU[T USBDU 7PN ,SJFHF 	ƉƐƉƊ
 GPS BO FYQMPSBUJPO PG UIF NJMJUBSZ
DPOOPUBUJPOT PG UBDUƐ 0O 5PVDIJOH +FBO-VD /BODZ USBOT CZ $ISJTUJOF *SJ[BSSZ 	4UBOGPSE 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
Ɗƈƈƍ
 Q ƊƑƎ
Ƒ " 4PDJPMPHJDBM ćFPSZ PG -BX 	ƉƑƏƍ
 USBOT CZ &MJ[BCFUI ,JOH BOE .BSUJO "MCSPX FE CZ
.BSUJO "MCSPX 	-POEPO 3PVUMFEHF  ,FHBO 1BVM ƉƑƐƍ
 Q ƊƏ
Ɖƈ ćF *OUFSBDUJPO 3JUVBM &TTBZT JO 'BDFUP'BDF #FIBWJPVS 	ƉƑƎƏ
 	/FX #SVOTXJDL "MEJOF
5SBOTBDUJPO Ɗƈƈƍ
 Q ƑƏ
ƉƉ .BY 4DIFMFS NBLFT UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO A4P[JBMQFSTPO BOE A*OUJNQFSTPO JO %FS 'PSNB
MJTNVT JO EFS &UIJL VOE EJF NBUFSJFMMF 8FSUFFUIJL /FVFS 7FSTVDI EFS (SVOEMFHVOH FJOFT FUIJTDIFO
1FSTPOBMJTNVT 	#FSO 'SBODLF ƉƑƍƌ
 QQ ƍƎƋoƎƌ (PČNBO JO B TJNJMBS WFJO EJČFSFOUJBUFT CFUXFFO
UIF AJOEJWJEVBM BOE IJT SPMF JO A3PMF %JTUBODF JO &ODPVOUFST 5XP 4UVEJFT JO UIF 4PDJPMPHZ PG
*OUFSBDUJPO 	)BSNPOETXPSUI 1FOHVJO ƉƑƏƊ
 QQ ƏƋoƉƋƌ 	Q Ƒƍ

ƌ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
JOEJWJEVBMT IJHI EFHSFF PG BXBSFOFTT TFOTJUJWJUZ BOE BUUFOUJPOƉƊ 5BDU JT
BOE UIJT JT QFSIBQT XIBU 'BCJFOOFT IVTCBOE UIF VOMPWFE . 5BCBSE GBJMT
UP DPNQSFIFOEXIBU ćFPCBME ;JFHMFS DBMMT AEJF 5SFČTJDIFSIFJU EFT (FGàIMT
	AUIF BDDVSBDZ PG TFOTJUJWJUZ
ƉƋ
* IBWF EXFMU PO UIF FYBNQMF PG 5SVČBVUT #BJTFST WPMÏT CFDBVTF UIF ĕMN
ESBNBUJ[FT POF BTQFDU PG UBDU JO QBSUJDVMBS UIBU * XJTI UP FYQMPSF JO UIJT FTTBZ
5BDU 5SVČBVU TIPXT VT JT CBTFE PO B EJBMFDUJDBM SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO OFBS
OFTT BOE EJTUBODF JEFOUJĕDBUJPO BOE TFQBSBUJPO *UT QVSQPTF JT UP EFUFSNJOF
UIF BQQSPQSJBUF EJTUBODF CFUXFFO JOEJWJEVBMT ćF DSVDJBM EJBHOPTJT 5SVČBVU
NBLFT IFSF JT UIBU UIF LFZ QSPCMFN PG NPEFSO TVCKFDUJWJUZ JT OPU BT POF NJHIU
TVTQFDU UIF JODSFBTFE EJTUBODF CFUXFFO JOEJWJEVBMT CVU PO UIF DPOUSBSZ JUT
FSBTVSFƉƌćJT PCTFSWBUJPO JT BMTP BU UIF IFBSU PG UIF UIFPSJFT PG UBDU GPSNVMBUFE
CZ UIF UISFF XSJUFST UIBU BSF UIF PCKFDU PG UIF GPMMPXJOH EJTDVTTJPO )FMNVUI
1MFTTOFS 	ƉƐƑƊoƉƑƐƍ
 ćFPEPS 8 "EPSOP 	ƉƑƈƋoƉƑƎƑ
 BOE 3PMBOE #BSUIFT
	ƉƑƉƍoƉƑƐƈ
Ɖƍ
"U ĕSTU HMBODF 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT BQQFBS BO VOMJLFMZ HSPVQ
GPS DPNQBSJTPO "MUIPVHI 1MFTTOFST BOE "EPSOPT QFSJPET PG JOUFMMFDUVBM
QSPEVDUJWJUZ PWFSMBQQFE XJUI UIBU PG #BSUIFT CFUXFFO UIF ƉƑƍƈT BOE ƉƑƏƈT
OFJUIFS 1MFTTOFS OPS "EPSOP BDLOPXMFEHFE #BSUIFT JO UIFJS XPSL PS WJDF
WFSTB ćF SFMBUJPO CFUXFFO 1MFTTOFS BOE "EPSOP JT NPSF DPNQMJDBUFE #PUI
SFUVSOFE GSPN FYJMF UP (FSNBOZ JO ƉƑƌƑ ćFZ LOFX FBDI PUIFS XFMM BOE XFSF
UFNQPSBSZ DPMMFBHVFT JO 'SBOLGVSU BN .BJO ćFZ XFSF SJWBMT XIP FTTFO
UJBMMZ TUPPE GPS UXP DPNQFUJOH BOE NVUVBMMZ FYDMVTJWF TDIPPMT PG UIPVHIU UIF
$SJUJDBM ćFPSZ PG 4PDJFUZ 	"EPSOP
 BOE UIF 1IJMPTPQIJDBM "OUISPQPMPHZ PG
.PEFSOJUZ 	1MFTTOFS
ƉƎ "OE ZFU UIF XPSLT UIBU XJMM TFSWF BT UIF DPSF NBUFSJBM
ƉƊ %BWJE $BSPO EJTDVTTFT UIJT QPJOU JO ćF /FBSOFTT PG 0UIFST 4FBSDIJOH GPS 5BDU BOE $POUBDU
JO UIF "HF PG )*7 	.JOOFBQPMJT 6OJWFSTJUZ PG .JOOFTPUB 1SFTT ƊƈƉƌ
 Q ƊƎƊ
ƉƋ %BT (FGàIM &JOF QTZDIPMPHJTDIF 6OUFSTVDIVOH 	4UVUUHBSU (ÚTDIFO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 Q ƉƏƏ 	NZ
USBOTMBUJPO
Ɖƌ 4MBWPK ÇJäFL RVPUFT 'BCJFOOFT MFUUFS XJUIJO UIJT DPOUFYU JO A(PPE .BOOFST JO UIF "HF PG
8JLJMFBLT -POEPO 3FWJFX PG #PPLT ƋƋƊ 	Ɗƈ +BOVBSZ ƊƈƉƉ
 ƑoƉƉ IUUQXXXMSCDPVLW
OTMBWPK[J[FLHPPENBOOFSTJOUIFBHFPGXJLJMFBLT <BDDFTTFE ƋƉ .BZ ƊƈƉƏ> 'PS NPSF SFDFOU
SFGFSFODFT UP 5SVČBVUT TDFOF TFF UIF BCPWFDJUFE %BWJE $BSPO XIP CVJMET NVDI PG IJT BSHVNFOU
BSPVOE JU BOE )BSVLJ .VSBLBNJ XIPTF %S 5PLBJ UIF QSPUBHPOJTU PG POF PG IJT TIPSU TUPSJFT JT
EFEJDBUFE UP UIF QSJODJQMF PG UBDU 	TFF A"O *OEFQFOEFOU 0SHBO JO .FO XJUIPVU 8PNFO 	ƊƈƉƌ

USBOT CZ 1IJMJQ (BCSJFM BOE 5FE (PPTTFO 	-POEPO )BSWJMM 4FDLFS ƊƈƉƏ
 QQ ƏƏoƉƉƋ UIF SFGFSFODF
UP 5SVČBVU JT PO Q ƐƏ
 $BSPOT PCTFSWBUJPOT JO QBSUJDVMBS IBWF JOTQJSFE NZ PXO JOUFSQSFUBUJPO
PG 'BCJFOOFT MFUUFS 4FF BMTP XJUIJO UIJT DPOUFYU 3JDIBSE 4FOOFUUT UIFPSZ BCPVU AUIF UZSBOOZ PG
JOUJNBDZ JO ćF 'BMM PG 1VCMJD .BO 	$BNCSJEHF $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƏƏ
 B XPSL UIBU
SFTPOBUFT QBSUJDVMBSMZ XFMM * UIJOL XJUI TPNF PG 1MFTTOFST JEFBT
Ɖƍ 5P NZ LOPXMFEHF UIF QSFTFOU FTTBZ JT UIF ĕSTU BUUFNQU UP CSJOH UIFTF UISFF XSJUFST UPHFUIFS
'PS SBSF FYBNQMFT PG DPNQBSBUJWF XPSL PO "EPSOP BOE #BSUIFT TFF %PSJT ,PMFTDI %BT 4DISFJ
CFO EFT 4VCKFLUT ;VS *OT[FOJFSVOH ÊTUIFUJTDIFS 4VCKFLUJWJUÊU CFJ #BVEFMBJSF #BSUIFT VOE "EPSOP
	7JFOOB 1BTTBHFO ƉƑƑƎ
 BOE -VDZ 0.FBSB Ai/PU B 2VFTUJPO CVU B 8PVOEw "EPSOP #BSUIFT
BOE "FTUIFUJD 3FĘFDUJPO $PNQBSBUJWF -JUFSBUVSF ƎƍƊ 	4QSJOH ƊƈƉƋ
 ƉƐƊoƑƑ
ƉƎ 8IJMF 1MFTTOFS BDUJWFMZ FOHBHFT XJUI "EPSOPT XPSL SFGFSFODFT UP 1MFTTOFST XPSL BSF OP
ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ ƍ
GPS UIJT FTTBZ1MFTTOFST (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę &JOF ,SJUJL EFT TP[JBMFO
3BEJLBMJTNVT 	ƉƑƊƌ
 "EPSOPT.JOJNB .PSBMJB 	ƉƑƍƉ
 BOE #BSUIFTT MFDUVSF
TFSJFT BU UIF $PMMÒHF EF 'SBODF $PNNFOU WJWSF FOTFNCMF 	ƉƑƏƎoƏƏ
 BOE -F
/FVUSF 	ƉƑƏƏoƏƐ
TIBSF B OVNCFS PG TJNJMBSJUJFT UIBU BSF DSVDJBM * CFMJFWF
XIFO UIJOLJOH BCPVU UBDU
ćF XPSLT JO RVFTUJPO XFSF QSPEVDFE JO UJNFT PG JNNFOTF TPDJPQPMJUJDBM
VQIFBWBM BOE JO UIF DBTF PG 1MFTTOFS BOE "EPSOP FOTVJOH GBTDJTN BOE XBS
1MFTTOFS XSPUF (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę JO ƉƑƊƋ BT B EJSFDU SFTQPOTF UP UIF
QPMJUJDBMMZ BOE TPDJBMMZ VOTUBCMF TJUVBUJPO JO UIF 8FJNBS 3FQVCMJD BOE BT B
QBTTJPOBUF XBSOJOH BHBJOTU UIF SJTF PG TPDJBM BOE QPMJUJDBM SBEJDBMJTN GSPN UIF
SJHIU BOE UIF MFęƉƏ "EPSOP XSPUF .JOJNB .PSBMJB EVSJOH UIF ƉƑƌƈT DPO
UFNQMBUJOH UIF FČFDUT PG GBTDJTN PO (FSNBO TPDJFUZ BOE FYQMPSJOH IPX UIF
TNBMMFTU PDDVSSFODFT JO FWFSZEBZ MJGF NBZ SFĘFDU UIF NPTU DBUBTUSPQIJD FWFOUT
JO IVNBO IJTUPSZ #BSUIFT JO UVSO XSPUF BOE DPOWFOFE IJT MFDUVSFT $PN
NFOU WJWSF FOTFNCMF BOE -F /FVUSF JO QPTUƉƑƎƐ 1BSJT FYQFSJNFOUJOH MJLF UIF
5SVČBVU PG #BJTFST WPMÏT XJUI OFX GPSNT PG JOEJWJEVBMJUZ BOE TPDJBCJMJUZ JO UIF
BęFSNBUI PG UIF TUVEFOU SFWPMVUJPO ćF IZQPUIFTJT * XJTI UP EJTDVTT JO UIJT
FTTBZ JT UIBU JO UIFJS XPSLT BMM UISFF BVUIPSTUIF EJČFSFODFT JO IJTUPSJDBM BOE
JOUFMMFDUVBM DPOUFYU OPUXJUITUBOEJOHSFBDU UP B TIBSFE TFOTF PG DSJTJT XIFO
SFTQPOEJOH UP UIF GPMMPXJOH RVFTUJPO XIBU EJTUBODF NVTU * NBJOUBJO CFUXFFO
NZTFMG BOE PUIFST JG XF BSF UP DPOTUSVDU B DPNNVOJUZ XJUIPVU DPMMJTJPO B
TPDJBCJMJUZ XJUIPVU BMJFOBUJPO CBTFE PO B GPSN PG JOEJWJEVBM GSFFEPN UIBU
NBZ JNQMZ TPMJUVEF CVU OPU JTPMBUJPO 3VOOJOH BHBJOTU UIF JOUFMMFDUVBM BOE
QPMJUJDBM DVSSFOUT PG UIFJS UJNFT UIF BOTXFST 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT
QSPWJEF BSF EFDJEFEMZ BOUJDPNNVOBM 1SJPSJUJ[JOH UIF JOEJWJEVBM PWFS UIF
DPMMFDUJWF BMM UISFF XSJUFST DIBNQJPO BO FUIJD PG JOEJSFDUOFTT 8JUIJO UIJT
DPOUFYU UBDU VOEFSTUPPE BT BO POHPJOH OFHPUJBUJPO CFUXFFO UIF EFNBOET PG
DPOWFOUJPO BOE UIF DMBJNT PG UIF JOEJWJEVBM UVSOT JOUP B ĕHVSF PG EJTUBODF
BOE PG EJČFSFODF ćJT JOUFSQSFUBUJPO PG UBDU BMMPXT "EPSOP BOE #BSUIFT JO
QBSUJDVMBS UP UIJOL PG UBDU BT UIF BFTUIFUJD TJEF PG UIF FUIJDBM #BTFE PO UIF
QSJODJQMF PG UIF ABT JG  UBDU TVCTVNFT TPDJBM CFIBWJPVS BOE UIF UIFPSZ BOE
QSBDUJDF PG JOUFMMFDUVBM BOE DSFBUJWF QSPEVDUJPO "T TVDI UBDU EFĕOFE BT B
GPSN PG JOEJWJEVBM EJHSFTTJPO DBO BMTP TFSWF BT B ĕHVSF PG DSJUJDBM FORVJSZ
UPSJPVTMZ BCTFOU JO "EPSOPT XSJUJOH "EPSOPT EFSPHBUPSZ DPNNFOU PO .BY 4DIFMFS BT POF PG
UIF GPVOEJOH GBUIFST PG 1IJMPTPQIJDBM "OUISPQPMPHZ JT JO UVSO XFMM LOPXO 	TFF .JOJNB .PSBMJB
Q ƊƉƐ Q ƉƑƉ

ƉƏ /PUF UIBU BT +PBDIJN 'JTDIFS QPJOUT PVU BO FBSMZ XPSLJOH UJUMF PG 1MFTTOFST FTTBZ XBT
(SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę &JOF ,SJUJL EFT LPNNVOJTUJTDIFO &UIPT 	TFF 'JTDIFS A/BDIXPSU JO
1MFTTOFS (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę &JOF ,SJUJL EFT TP[JBMFO 3BEJLBMJTNVT 	ƉƑƊƌ
 	'SBOLGVSU B.
4VISLBNQ ƊƈƈƊ
 QQ ƉƋƍoƌƊ 	Q ƉƋƎ


Ǝ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
"EPSOP BOE UIF AIJTUPSJDBM IPVS PG UBDU
ćF 0YGPSE &OHMJTI %JDUJPOBSZ DSFEJUT 7PMUBJSF 	ƉƏƎƑ
 BT UIF ĕSTU UP EFTDSJCF
UBDU BT B QSBDUJDF PG TPDJBCJMJUZ 5BDU XF SFBE JT B
SFBEZ BOE EFMJDBUF TFOTF PG XIBU JT ĕUUJOH BOE QSPQFS JO EFBMJOH XJUI PUIFST TP BT
UP BWPJE HJWJOH PČFODF PS XJO HPPE XJMM TLJMM PS KVEHFNFOU JO EFBMJOH XJUI NFO PS
OFHPUJBUJOH EJďDVMU PS EFMJDBUF TJUVBUJPOT UIF GBDVMUZ PG TBZJOH PS EPJOH UIF SJHIU UIJOH
BU UIF SJHIU UJNF
ćJT EFĕOJUJPO JMMVTUSBUFT UIF TIJę JO NFBOJOH GSPN UBDU QSJNBSJMZ VOEFSTUPPE
BT B TFOTF PG GFFMJOH PS UPVDIJOH UP UBDU BT BO JOEJWJEVBM BSU PG IBOEMJOH #PS
SPXFE GSPN UIF 'SFODI UIF XPSE XBT RVJDLMZ BEBQUFE JO &OHMJTI UP EFOPUF BT
%VHBME 4UFXBSU XSPUF JO ƉƏƑƋ AUIBU EFMJDBUF TFOTF PG QSPQSJFUZ XIJDI FOBCMFT
B NBO UP GFFM IJT XBZ JO TPDJFUZƉƐ 4UFXBSU FYQMBJOFE UIF OFFE GPS UBDU JO UIF
DPOUFYU PG UIF 'SFODI 3FWPMVUJPO XIFSF EJTPSJFOUBUJPO XBT UIF PSEFS PG UIF
EBZ BOE OFX GPSNT PG SFDPHOJUJPO IBE UP CF EFWFMPQFE UIBU DPVME OP MPOHFS
SFMZ PO HFOFSBM DPEJĕDBUJPO CVU XFSF CBTFE PO JOEJWJEVBM GPSNT PG TVCKFDUJWF
QFSDFQUJPOƉƑ *O (FSNBO UPP UIF XPSE A5BLU HBJOFE JO QSPNJOFODF BSPVOE
ƉƐƈƈ ćF %FVUTDIFT 8ÚSUFSCVDI CZ UIF #SPUIFST (SJNN MJTUT 'SJFESJDI WPO
.BUUIJTTPO +PIBOO (PUUGSJFE 4FVNF BOE +PIBOO8PMGHBOH WPO (PFUIF BT UIF
ĕSTU UP VTF UBDU JO UIF TFOTF PG B EFMJDBUF GFFMJOH GPS XIBU JT SJHIU BOE QSPQFS
ćF FOUSZ BMTP SFGFST UP *NNBOVFM ,BOU XIP BTTPDJBUFE UBDU XJUI AUBTUF BOE
BQQMJFE UIF UFSN JO ƉƏƐƑ JO UIF TFOTF PG BO FUIJDBM BOE BFTUIFUJD KVEHFNFOU
UIBU PQFSBUJOH B QSJPSJ XJUIPVU TDJFOUJĕD QSJODJQMFT XBT CBTFE PO UIF AJN
%VOLFMO EFT (FNàUT MJFHFOEFO #FTUJNNVOHTHSàOEF EFT 6SUFJMT 	AHSPVOET PG
KVEHFNFOU UIBU MJF JO UIF EBSL SFHJPOT PG UIF NJOE
Ɗƈ *U JT BU UIJT IJTUPSJDBM
NPNFOU NBSLFE CZ UIF EFNJTF PG BCTPMVUJTN BOE UIF SJTF PG UIF CPVSHFPJTJF
UIBU "EPSOP MPDBUFT XIBU IF JEFOUJĕFT BT UIF IJHI QPJOU PG UBDU
6OMJLF /PSCFSU &MJBT XIP GPDVTFT PO UIF QIFOPNFOPO PG QPMJUFOFTT XIFO
UIJOLJOH BCPVU UIF USBOTGPSNBUJPO PG DPVSUMJOFTT 	A)ÚĕTDILFJU
 JOUP DPVSUFTZ
	A)ÚĘJDILFJU
 CFUXFFO UIF .JEEMF "HFT BOE UIF FBSMZ NPEFSO QFSJPEƊƉ BOE
JO DPOUSBEJTUJODUJPO UP .JDIFM 'PVDBVMU XIP BTTPDJBUFT NPEFSO GPSNT PG UBDU
ƉƐ 0VUMJOFT PG .PSBM 1IJMPTPQIZ 'PS UIF 6TF PG 4UVEFOUT JO UIF 6OJWFSTJUZ PG &EJOCVSHI 	&EJO
CVSHI QSJOUFE GPS 8JMMJBN $SFFDI -POEPO 5 $BEFM ƉƏƑƋ
 Ķ Ǝ * UBLF UIF RVPUBUJPO GSPN UIF
0&%ƉƑ 'PS B EJTDVTTJPO PG UIF SJTF PG UBDU JO OJOFUFFOUIDFOUVSZ #SJUBJO TFF %BWJE 3VTTFMM 5BDU
"FTUIFUJD -JCFSBMJTN BOE UIF &TTBZ 'PSN JO /JOFUFFOUI$FOUVSZ #SJUBJO 	1SJODFUPO 1SJODFUPO
6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƐ
 * CFDBNF BXBSF PG %BWJE 3VTTFMMT XPSL POMZ PODF * IBE ĕOJTIFE ESBęJOH
UIJT FTTBZ * UIBOL IJN IPXFWFS GPS MFUUJOH NF SFBE UIF QSPPGT
Ɗƈ ,BOU DBMMT UIJT QSPDFTT AMPHJTDIFS 5BLU "OUISPQPMPHJF JO QSBHNBUJTDIFS )JOTJDIU JO 8FSLBVT
HBCF FE CZ 8JMIFMN 8FJTDIFEFM ƉƊ WPMT 	'SBOLGVSU B. 4VISLBNQ ƉƑƏƏ
 ŅĶĶ ƌƊƌ USBOT CZ
.BSZ + (SFHPS BT "OUISPQPMPHZ GSPN B 1SBHNBUJD 1PJOU PG 7JFX 	ćF )BHVF /JKIPČ ƉƑƏƌ
 Q Ɗƈ




BOE EJTDSFUJPO XJUI DPOUSPM PWFS FOVODJBUJPO BOE B QPMJDJOH PG TUBUFNFOUTƊƊ
"EPSOP MJOLT UIF JNQPSUBODF PG UBDU JO UIF &OMJHIUFONFOU UP UIF CJSUI PG UIF
NPEFSO BVUPOPNPVT TVCKFDU ćF AIJTUPSJDBM IPVS PG UBDU "EPSOP DPOUFOET
JO.JOJNB .PSBMJB
JTU EJF JO XFMDIFS EBT CàSHFSMJDIF *OEJWJEVVN EFT BCTPMVUJTUJTDIFO ;XBOHT MFEJH XBSE
'SFJ VOE FJOTBN TUFIU FT GàS TJDI TFMCFS FJO XÊISFOE EJF WPN "CTPMVUJTNVT FOUXJ
DLFMUFO 'PSNFO IJFSBSDIJTDIFS "DIUVOH VOE 3àDLTJDIU JISFT ÚLPOPNJTDIFO (SVOEFT
VOE JISFS CFESPIMJDIFO (FXBMU FOUÊVFSU HFSBEF OPDI HFHFOXÊSUJH HFOVH TJOE VN
EBT ;VTBNNFOMFCFO JOOFSIBMC CFWPS[VHUFS (SVQQFO FSUSÊHMJDI [V NBDIFO 	Q ƋƑ

XBT UIF IPVS XIFO UIF CPVSHFPJT JOEJWJEVBM SJE IJNTFMG PG BCTPMVUJTU DPNQVMTJPO 'SFF
BOE TPMJUBSZ IF BOTXFST GPS IJNTFMG XIJMF UIF GPSNT PG IJFSBSDIJDBM SFTQFDU BOE DPOTJ
EFSBUJPO EFWFMPQFE CZ "CTPMVUJTN EJWFTUFE PG UIFJS FDPOPNJD CBTJT BOE UIFJS NFOBDJOH
QPXFS BSF TUJMM KVTU TVďDJFOUMZ QSFTFOU UP NBLF MJWJOH UPHFUIFS XJUIJO QSJWJMFHFE HSPVQT
CFBSBCMF 	Q ƋƎ

-JLF 3PMBOE #BSUIFT XIP BT XF TIBMM TFF EFWFMPQT IJT UIFPSZ PG UBDU PO
UIF CBTJT PG AOPWFMJTUJD TJNVMBUJPOT PG IVNBO JOUFSBDUJPO "EPSOP UPP FTUBC
MJTIFT IJT UIFPSZ PG UBDU CZ ESBXJOH PO MJUFSBSZ XPSLTćF TFDUJPO GSPN.JOJNB
.PSBMJB EFEJDBUFE UP UIF A%JBMFDUJD PG 5BDU PQFOT XJUI B DPOUFNQMBUJPO PG8JM
IFMN .FJTUFST 8BOEFSKBISF 	ƉƐƈƏoƊƑ
 UIF UIJSE BOE MBTU WPMVNF PG (PFUIFT
HFOSFEFĕOJOH #JMEVOHTSPNBO DZDMF 'PS "EPSOP UIJT UFYU UIFNBUJ[FT UIF FG
GFDUT PG VOQSFDFEFOUFE VSCBOJ[BUJPO JOEVTUSJBMJ[BUJPO BOE QPQVMBUJPO HSPXUI
PO IVNBO SFMBUJPOT *U SFWFBMT IPX UBDU CFDPNFT JNQPSUBOU JO UJNFT PG SBQJE
DIBOHF XIFO FTUBCMJTIFE TPDJBM IJFSBSDIJFT DPMMBQTF BOE OPSNT BOE DPOWFO
UJPOT DSVNCMF 8JUIJO UIJT DPOUFYU UBDU TFSWFT BT B NFBOT UP CVČFS UIF FČFDUT
PG UIF JODSFBTJOH BMJFOBUJPO CFUXFFO JOEJWJEVBMT *U SFTVMUT GSPN XIBU "EPSOP
DBMMT B SFOVODJBUJPO PG PSJHJOBM DPOUBDU PG QBTTJPO BOE AVOHFCSPDIFOFT (MàDL
	AVOBMMPZFE IBQQJOFTT
 	.JOJNB .PSBMJB Q ƋƐ QQ ƋƍoƋƎ

"EPSOPT BSHVNFOU JT CBTFE PO UIF BTTVNQUJPO PG B QPMBS UFOTJPO CFUXFFO
TPDBMMFE JNNFEJBUF IVNBO FYJTUFODF PO UIF POF IBOE BOE BMJFOBUJPO BOE
PCKFDUJĕDBUJPO PO UIF PUIFS "U ĕSTU HMBODF UIJT UFOTJPO TFFNT UP JOEJDBUF
B 3PVTTFBVJTU MJOF PG SFBTPOJOH #VU "EPSOPT BQQBSFOU OPE BU 3PVTTFBVT
DPODFQU PG UIF APSJHJOBM TUBUF PG OBUVSF JT EFDFQUJWF " CSJFG MPPL BU 3PVTTFBVT
BOE "EPSOPT EJČFSFOU VTFT PG UIF DPODFQU PG AIVNBOJUZ XJUIJO UIJT DPOUFYU
OPU POMZ TFSWFT UP IJHIMJHIU UIF EJČFSFODFT CFUXFFO "EPSOP BOE 3PVTTFBV
BU UIJT QPJOU CVU BMTP IFMQT UP DMBSJGZ "EPSOPT NPEF PG BSHVNFOUBUJPO "D
DPSEJOH UP 3PVTTFBV AIVNBOJUÏ SFTVMUT GSPN DPNQBTTJPO XIJDI VOEFSTUPPE
BT B ĕHVSF PG JEFOUJĕDBUJPO CFUXFFO TFMG BOE PUIFS DIBSBDUFSJ[FT UIF PSJHJOBM
TUBUF PG OBUVSFƊƋ *O "EPSOPT SFBEJOH PG (PFUIF CZ DPOUSBTU A)VNBOJUÊU JT
MJOLFE OPU UP DPNQBTTJPO BT B ĕHVSF PG JEFOUJĕDBUJPO CVU UP UBDU BT B ĕHVSF PG
ƊƊ ćF )JTUPSZ PG 4FYVBMJUZ Ɗ WPMT USBOT CZ 3PCFSU )VSMFZ 	/FX :PSL 1BOUIFPO ƉƑƏƐ
 Ķ ƉƏoƉƐ
ƊƋ %JTDPVST TVS MPSJHJOF FU GPOEFNFOU EF MJOÏHBMJUÏ JOVWSFT DPNQMÒUFT FE CZ #FSOBSE (BHOFCJO
BOE PUIFST ƍ WPMT 	1BSJT (BMMJNBSE ƉƑƑƍ
 ĶĶĶ ƉƍƍoƍƏ
Ɛ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
TFQBSBUJPO 	.JOJNB .PSBMJB Q ƋƑ Q ƋƎ
 *OEFFE BDDPSEJOH UP "EPSOP UIF
IVNBOF EJNFOTJPO PG UBDU DPOTJTUT JO UIF JEFB PG TFMGSFTUSJDUJPO ćJT TFMG
SFTUSJDUJPO EPFT OPU SFTJTU CVU FNCSBDFT UIF JOFMVDUBCMF DPVSTF PG IJTUPSZ BOE
UIF JOIVNBOJUZ PG QSPHSFTT UIBU HP IBOE JO IBOE XJUI XIBU "EPSOP DBMMT UIF
AXJUIFSJOH PG UIF TVCKFDU 	A7FSLàNNFSVOH EFT 4VCKFLUT
 	.JOJNB .PSBMJB
Q ƋƐ Q ƋƎ
 *O DPOUSBEJTUJODUJPO UP 3PVTTFBV GPS "EPSOP TBMWBUJPO DBOOPU
CF BDIJFWFE UISPVHI UIF BUUFNQU UP SFTUPSF BO PSJHJOBM JNNFEJBDZ PG IVNBO
SFMBUJPOT 4VDI BO BUUFNQU DBO POMZ FWFS SFTVMU JO TJNVMBUJPO ćF LFZ UP UIF
QSPCMFN JT UP CF GPVOE OPU JO UIF SFTUPSBUJPO PG JOUJNBDZ BOE JEFOUJĕDBUJPO
CVU JO UIF DVMUJWBUJPO PG EJTUBODF BOE EJTTPDJBUJPO A/VS 'SFNEIFJU XSJUFT
"EPSOP AJTU EBT (FHFOHJę HFHFO &OUGSFNEVOH 	ASFUFOUJPO PG TUSBOHFOFTT JT
UIF POMZ BOUJEPUF UP FTUSBOHFNFOU
 	.JOJNB .PSBMJB Q Ɖƈƍ Q Ƒƌ
 ćJT
TFFNJOHMZ QBSBEPYJDBM JEFB JT GVSUIFS VOQBDLFE JO B TFDUJPO PO )FOSJL *CTFOT
ESBNB )FEEB (BCMFS 	ƉƐƑƉ
 JO XIJDI "EPSOP EJTDVTTFT UIF SFMBUJPO CFUXFFO
UXP QSPNJOFOU CPVSHFPJT WJSUVFT AEBT (VUF 	AHPPE
 BOE AEJF (àUF 	ALJOEOFTT
CFOFWPMFODF
 ,JOEOFTT PS CFOFWPMFODF "EPSOP BSHVFT JT B EFGPSNBUJPO PG
HPPE JOBTNVDI BT JU TFQBSBUFT UIF NPSBM QSJODJQMF GSPN UIF TPDJBM QSJODJQMF
BOE EJTQMBDFT JU JOUP UIF SFBMN PG QSJWBUF DPOTDJFODF ,JOEOFTT IF TUBUFT
BJNT BU UIF BMMFWJBUJPO PG TPDJBM JOKVTUJDF CVU OPU BU JUT PWFSDPNJOH ćJT JT JUT
MJNJUBUJPO ,JOEOFTT TJNVMBUFT UIF QPTTJCJMJUZ PG EJSFDU SFMBUJPOT CFUXFFO JO
EJWJEVBMT *UT AHVJMU "EPSOP XSJUFT JT JOUJNBDZ BOE JOEFFE UPVDI 'PS A(àUF
IF FYQMBJOT
àCFSTQSJOHU EJF %JTUBO[ JO EFS BMMFJO EFS &JO[FMOF WPS EFN "OHFUBTUFUXFSEFO EVSDIT
"MMHFNFJOF TJDI [V TDIàU[FO WFSNBH (FSBEF JN FOHTUFO ,POUBLU FSGÊISU FS EJF VOBVG
HFIPCFOF %JČFSFO[ BN TDINFS[MJDITUFO 	.JOJNB .PSBMJB Q Ɖƈƍ

<LJOEOFTT> PWFSSJEFT UIF EJTUBODF UIBU JT UIF JOEJWJEVBMT POMZ QSPUFDUJPO BHBJOTU UIF
JOGSJOHFNFOUT CZ UIF VOJWFSTBM *U JT QSFDJTFMZ JO UIF DMPTFTU DPOUBDU UIBU IF GFFMT UIF
VOBCPMJTIFE EJČFSFODF NPTU QBJOGVMMZ 	Q Ƒƌ

"DDPSEJOHMZ GPS "EPSOP POF PG UIF LFZ QSPCMFNT PG NPEFSO IVNBO FYJT
UFODF JT OPU UIF FYUFOTJPO PG EJTUBODF CFUXFFO JOEJWJEVBMT CVU UIF FMJNJOBUJPO
UIFSFPG OPU UIF MPTT PG JOUJNBDZ CVU UIF FYQBOTJPO PG JOUJNBDZ JO JUT QFS
WFSUFE GPSN "EPSOPT BSHVNFOU IJOHFT PO UIF JEFB PG AUPVDIBCJMJUZ IFSF
BOE JUT QPUFOUJBMMZ OFHBUJWF SFQFSDVTTJPOT *O IJT GPSNVMBUJPO UBDU JT CFJOH
SFNPWFE GSPN JUT TFNBOUJD DPOOFDUJPO XJUI AUPVDI BOE ADPOUBDU 	BOUBTUFO
AUP UPVDI PO CVU BMTP AUP JOGSJOHF AUP WJPMBUF BT JO A%JF8àSEF EFT .FOTDIFO
JTU VOBOUBTUCBS 	A)VNBO EJHOJUZ JT JOWJPMBCMF

 5BDU BQQFBST BT UIF SFWFSTF PG
UPVDI 0S CFUUFS JO B WBSJBUJPO PG %FSSJEBT GPSNVMBUJPO UBDU CFDPNFT DPOUBDU
XJUIPVU UPVDI
'PS "EPSOP UBDU EPFT OPU TJNQMZ NFBO AUIF TVCPSEJOBUJPO UP DFSFNPOJBM
DPOWFOUJPO *O DPOUSBTU UP QPMJUFOFTT UBDU JT AFJOF %JČFSFO[CFTUJNNVOH 	AB
EFUFSNJOBUJPO PG EJČFSFODFT
 CBTFE PO AXJTTFOEF "CXFJDIVOHFO 	ADPOTDJPVT
ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ Ƒ
EFWJBUJPOT
 	.JOJNB .PSBMJB Q ƌƈ Q ƋƏ
 ćJT EFĕOJUJPO FOBCMFT "EPSOP UP
EJTDVTT UBDU BT B DBUFHPSZ UP CF FNQMPZFE CPUI JO FUIJDBM BOE JO BFTUIFUJD UFSNT
ćF XPSLT PG (PFUIF #FFUIPWFO BOE ,BOU BQQFBS UP "EPSOP BT FNJOFOUMZ
AUBDUGVM JOBTNVDI BT UIFZ QFSGPSN XIBU IF EFTDSJCFT BT UIF TJNVMUBOFJUZ PG
TPDJBM DPOWFOUJPO BOE JOEJWJEVBM WBSJBUJPO 	.JOJNB .PSBMJB Q ƋƑ Q ƋƎ

5BDU "EPSOP MBUFS FYQMBJOT JO IJT A,MFJOF 1SPVTU,PNNFOUBSF BSJTFT GSPN
UIF EJČFSFODF GSPN A,POGFLUJPO EFT (FEBOLFOT EBT WPSHFHFCFOF VOE FUB
CMJFSUF $MJDIÏ 	ASFBEZNBEF UIPVHIU UIF QSFHJWFO BOE FTUBCMJTIFE DMJDIÏ

5BDU JT B SFBDUJPO BHBJOTU UIBU XIJDI FWFSZCPEZ TBZTƊƌ
"EPSOPT BTTPDJBUJPO PG IVNBO TPDJBCJMJUZ XJUI JOUFMMFDUVBM BOE BSUJTUJD
JOOPWBUJPO GPMMPXT B MPHJD SFNJOJTDFOU PG ,BOUT QBSBEPY PG AVOHFTFMMJHF (F
TFMMJHLFJU 	AVOTPDJBCMF TPDJBCJMJUZ
Ɗƍ "U UIF IFBSU PG IVNBO EFWFMPQNFOU
,BOU FYQMBJOT MJFT UIF JOEJWJEVBMT EFTJSF UP JOUFHSBUF XJUI TPDJFUZ DPNCJOFE
XJUI B DPOTUBOU UIJSTU GPS JTPMBUJPOćJT BOUBHPOJTUJD EZOBNJD JT POF PG UIF LFZ
ESJWFST UIBU TQVS IVNBO TPDJBM BOE DVMUVSBM EFWFMPQNFOU ,BOU VTFT UIF UFSN
A8JEFSTUBOE 	ASFTJTUBODF
 IFSF UP RVBMJGZ UIJT IVNBO UFOEFODZ UPXBSET EJT
JOUFHSBUJPO *U FNFSHFT GSPN UIF QBSBEPYJDBM TUSVHHMF PG XBOUJOH UP QBSUJDJQBUF
JO DPMMFDUJWF DVMUVSF XIJMF BU UIF TBNF UJNF TFFLJOH UP SFOPVODF JU "EPSOP
NBLFT B TJNJMBS QPJOU XIFO BSHVJOH UIBU JOUFMMFDUVBM QSPEVDUJWJUZ QSFTVQQPTFT
UIF JOEJWJEVBMT JOWPMWFNFOU JO DPMMFDUJWF DVMUVSF QSFDJTFMZ CFDBVTF JU JT UIJT
JOWPMWFNFOU UIBU QSPWJEFT IJN XJUI UIF TUSFOHUI UP EJTNJTT JU 	.JOJNB .PSB
MJB QQ ƋƈoƋƉ Q ƊƑ
 "OE ZFU UIFSF JT B DSVDJBM EJČFSFODF 8IJMF UIF ,BOUJBO
QBSBEPY GPMMPXT BO FTDIBUPMPHJDBM USBKFDUPSZ NBSLFE CZ CFMJFG JO UIF IVNBO
DBQBDJUZ GPS QFSGFDUJPOƊƎ "EPSOPT BOUBHPOJTN UBLFT B OFHBUJWF UVSO *O GBDU
"EPSOP EFTDSJCFT UIF SFDPODJMJBUJPO CFUXFFO UIF EFNBOET PG DPOWFOUJPO BOE
UIF VOSVMZ DMBJNT PG UIF JOEJWJEVBM XIJDI UIF FYFSDJTF PG UBDU EFNBOET BT
ABDUVBMMZ JNQPTTJCMF 	AFJHFOUMJDI VONÚHMJDI<>
 	.JOJNB.PSBMJB Q ƋƑ Q ƋƎ

"EPSOP JT QFTTJNJTUJD XIFO JU DPNFT UP BOTXFSJOH UIF RVFTUJPO PG IPX UBDU
DBO CFDPNF OPSNBUJWF XJUIPVU VOEFSNJOJOH JUT PXO TVCKFDUJWJUZ "U ĕSTU UIF
EFDBZ PG DFSFNPOJBM DPOWFOUJPO JO NPEFSOJUZ BQQFBST UP CFOFĕU UBDU CFDBVTF
JU PQFOT VQ HSFBUFS TQBDF GPS BVUPOPNPVT BDUJPO )PXFWFS JG UBDU BT JOEJ
WJEVBM EJČFSFODF FNBODJQBUFT JUTFMG GSPN TPDJBM DPOWFOUJPO UP DPOGSPOU UIF
JOEJWJEVBM BT BO BCTPMVUF XJUIPVU BOZUIJOH VOJWFSTBM GSPN XIJDI JU DBO CF
EJTUJOHVJTIFE UBDU JO "EPSOPT WJFX UVSOT JOUP XIBU JU PSJHJOBMMZ TPVHIU UP
Ɗƌ A,MFJOF 1SPVTU,PNNFOUBSF JO 4DISJęFO ĶĶ ƊƈƋoƉƍ 	Q Ɗƈƍ
 USBOT CZ 4IJFSSZ 8FCFS
/JDIPMTFO BT A4IPSU $PNNFOUBSJFT PO 1SPVTU JO /PUFT UP -JUFSBUVSF FE CZ 3PMG 5JFEFNBOO Ɗ
WPMT 	/FX :PSL $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƉ
 Ķ ƉƏƌoƐƌ 	QQ ƉƏƍoƏƎ

Ɗƍ 4FF ,BOU A*EFF [V FJOFS BMMHFNFJOFO (FTDIJDIUF JO XFMUCàSHFSMJDIFS "CTJDIU JO 8FSLBVTHBCF
ŅĶ ƋƉoƍƈ 	QQ ƋƏoƋƑ
 USBOT CZ ) # /JTCFU BT A*EFB GPS B 6OJWFSTBM )JTUPSZ XJUI B $PTNPQPMJUBO
1VSQPTF JO 1PMJUJDBM 8SJUJOHT FE CZ )BOT 3FJTT ƊOE FOMBSHFE FEJUJPO 	$BNCSJEHF $BNCSJEHF
6OJWFSTJUZ 1SFTT ƉƑƑƉ
 QQ ƌƉoƍƋ 	QQ ƌƌoƌƍ
 * UIBOL #FO )VUDIJOTPO GPS BMFSUJOH NF UP ,BOU
JO UIJT DPOUFYUƊƎ ,BOU A*EFF QQ ƋƐ ƌƈ QQ ƌƌ ƌƍ
Ɖƈ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
TVCWFSU ćF SFOVODJBUJPO PG DPOWFOUJPO BT BO PVUEBUFE PSOBNFOU MFBET UP
B MJGF PG EJSFDU EPNJOBUJPO 8IBU SFNBJOT JT UIF USJVNQI PG JOUJNBDZ PWFS
EJTUBODF BOE PG EJSFDUOFTT PWFS EJHSFTTJPO "OZ GPSN PG JOUFMMFDUVBM BDUJ
WJUZ FTTFOUJBMMZ VOEFSTUPPE BT B GPSN PG SFTJTUBODF CFDPNFT JNQPTTJCMF ćF
NPEFSO JOEJWJEVBM PODF FOMJHIUFOFE BOE GSFF JT DSVTIFE JO XIBU "EPSOP
DBMMT JO BMMVTJPO UP /B[J (FSNBOZ B DBSJDBUVSF PG UBDU UIBU NBOJGFTUT JUTFMG JO B
QPUFOUJBMMZ NVSEFSPVT DVMUVSF PG A,BNFSBEFSJF EFS "OSFNQFMFJ 	ASJCEJHHJOH
DBNBSBEFSJF
 	.JOJNB .PSBMJB Q ƌƈ Q ƋƏ

1MFTTOFST A$VMUVSF PG *NQFSTPOBMJUZ
)FMNVUI 1MFTTOFST (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę JT MJLF "EPSOPT .JOJNB .P
SBMJB B UFYUVBM IZCSJE UIBU PTDJMMBUFT CFUXFFO HFOFSBM QIJMPTPQIJDBM FORVJSZ
TPDJPQPMJUJDBM BOBMZTJT BOE MJUFSBSZFTTBZJTUJD QPMFNJD -JLF "EPSOP XIP
TFFLT UP SFWJUBMJ[F XIBU IF EFTDSJCFT BT UIF MPOHMPTU USBEJUJPO PG QIJMPTPQIJ
DBM UIPVHIU EFEJDBUFE UP UIF A-FISF WPN SJDIUJHFO -FCFO 	AUFBDIJOH PG UIF
HPPE MJGF
 	.JOJNB .PSBMJB Q ƉƋ Q Ɖƍ
 1MFTTOFS UPP DPODFQUVBMJ[FT IJT
BSHVNFOU AWPN -FCFO IFS 	AGSPN MJGF
ƊƏ -JLF IJT ZPVOHFS DPMMFBHVF 1MFTTOFS
BEESFTTFT BO BVEJFODF UIBU JEFBMMZ DPNCJOFT BO BDBEFNJD XJUI B NPSF HFOFSBM
SFBEFSTIJQ )PXFWFS XIJMF .JOJNB .PSBMJB TPME NPSF UIBO ƉƊƈƈƈ DPQJFT
BOE XBT TXJęMZ EVCCFE AEBT MFU[UF EFVUTDIF 7PMLTCVDI EFS 1IJMPTPQIJF 	AUIF
MBTU (FSNBO DIBQCPPL PG QIJMPTPQIZ
ƊƐ UIF JNNFEJBUF JNQBDU PG 1MFTTOFST
CPPL XBT MJNJUFE %FTQJUF SFDFJWJOH B OVNCFS PG IJHIQSPĕMF SFWJFXT UIF
XPSL XFOU PVU PG QSJOUƊƑ *UT XJEFS SFDFQUJPO XBT POMZ USJHHFSFE CZ JUT CF
JOH SFQSJOUFE JO IPOPVS PG UIF BVUIPST FJHIUJFUI CJSUIEBZ JO ƉƑƏƊ #VU UIF
TPDBMMFE 1MFTTOFS SFOBJTTBODF UIBU GPMMPXFE XFOU MBSHFMZ VOOPUJDFE JO "OHMP
"NFSJDBO TDIPMBSTIJQ BOE GFX PG 1MFTTOFST XPSLT IBWF CFFO USBOTMBUFE JOUP
&OHMJTIƋƈ
*O (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę 1MFTTOFS EFWFMPQFE B MJOF PG BSHVNFOU UIBU
ƊƏ 1MFTTOFS (SFO[FO Q ƉƉ USBOT CZ "OESFX 8BMMBDF BT ćF -JNJUT PG $PNNVOJUZ " $SJUJRVF PG
4PDJBM 3BEJDBMJTN 	"NIFSTU /: )VNBOJUZ #PPLT ƉƑƑƑ
 Q ƌƉ TVCTFRVFOUMZ DJUFE JO UIF UFYU BT
A(SFO[FO "MM RVPUBUJPOT GSPN 1MFTTOFST XSJUJOHT XJMM CF SFGFSFODFE UP UIF (FSNBO PSJHJOBM BOE
UP UIFPDDBTJPOBMMZ NPEJĕFE&OHMJTI USBOTMBUJPO XIFOFWFS BWBJMBCMF
ƊƐ 6MSJDI 3BVMČ A/BDIXPSU JO A.JOJNB .PSBMJB OFV HFMFTFO FE CZ 3BVMČ BOE "OESFBT #FSOBSE
	'SBOLGVSU B. 4VISLBNQ ƊƈƈƋ
 QQ ƉƊƋoƋƉ 	QQ ƉƊƋoƊƌ NZ USBOTMBUJPO

ƊƑ 3FWJFXFST JODMVEFE 4JFHGSJFE ,SBDBVFS BOE 'FSEJOBOE 5ÚOOJFT UIF EPZFO PG (FSNBO TPDJP
MPHZ BU UIF UJNF BOE POF PG UIF QSJNF UBSHFUT PG 1MFTTOFST DSJUJRVF #PUI 5ÚOOJFTT BOE ,SBDBVFST
SFWJFXT DBO CF GPVOE JO 1MFTTOFST A(SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę &JOF %FCBUUF FE CZ 8PMGHBOH &CBDI
BOE PUIFST 	'SBOLGVSU B. 4VISLBNQ ƊƈƈƊ
 QQ ƋƍƋoƍƎ ƋƍƏoƎƊ 1MFTTOFS IJNTFMG EFTDSJCFE
5ÚOOJFTT SFWJFX BT B AMJFCFOTXàSEJH BOFSLFOOFOEF 3F[FOTJPO 	AHSBDJPVTMZ BQQSFDJBUJWF SFWJFX

A/BDIXPSU [V 'FSEJOBOE 5ÚOOJFT 	A1PTUTDSJQU UP 'FSEJOBOE 5ÚOOJFT
 JO 1MFTTOFS ÃCFSHÊOHF
1PMJUJL "OUISPQPMPHJF 1IJMPTPQIJF FE CZ 4BMWBUPSF (JBNNVTTP BOE )BOT6MSJDI -FTTJOH 	.VOJDI
'JOL ƊƈƈƉ
 Q ƉƏƐ 	NZ USBOTMBUJPO

Ƌƈ 'PS BO PWFSWJFX PG UIF (FSNBO EFCBUF TFF 1MFTTOFST A(SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę 'PS B ĕSTU
EPDVNFOUBUJPO PG UIF EFCBUF JO &OHMJTI NPTUMZ XSJUUFO CZ DPOUJOFOUBM &VSPQFBO TDIPMBST TFF
ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ ƉƉ
XJUI WBSJBUJPOT IF NBJOUBJOFE UISPVHIPVU IJT BDBEFNJD DBSFFS 8JUI UIJT
FTTBZ 1MFTTOFS JOUFSWFOFE JO B EFCBUF UIBU EFĕOFE ATPDJFUZ 	A(FTFMMTDIBę

BOE ADPNNVOJUZ 	A(FNFJOTDIBę
 BT EJDIPUPNPVT TPDJPMPHJDBM UFSNT BOE
DSJUJRVFE UIF QSFGFSFODF GPS UIF UFSN ADPNNVOJUZ PWFS ATPDJFUZ UIBU QSFWBJMFE
JO (FSNBO BDBEFNJD BOE QVCMJD EJTDPVSTF BU UIF UJNF ćJT EPFT OPU NFBO
UIBU (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę JT EJSFDUFE BHBJOTU BMM GPSNT PG DPNNVOJUZ *O
TUFBE UIF FTTBZ TFUT PVU UP MJNJU XJEFTQSFBE FYQFDUBUJPOT UIBU CBTFE PO CFMJFG
JO UIF QPTTJCJMJUZ PG EJSFDU SFMBUJPOT CFUXFFO JOEJWJEVBMT QSPNPUF JEFBMJ[FE
JEFPMPHJDBM DPODFQUJPOT PG ADPNNVOJUZ BT B TQBDF XJUIJO XIJDI BMJFOBUJPO
XPVME EJTTPMWFƋƉ *OEFFE JO IJT FTTBZ 1MFTTOFS BUUBDLT UIF ACBME JOUFSOBUJP
OBM CBME WÚMLJTDI HFUÚOUF 7FSLMÊSVOH EFS 4DISBOLFOMPTJHLFJU JN.JUFJOBOEFS
	AJEFBMJ[BUJPO PG TFBNMFTT UPHFUIFSOFTT UBJOUFE CZ CPUI JOUFSOBUJPOBMJTU BOE
FUIOJDOBUJPOBMJTU <WÚMLJTDI> DPMPVST
ƋƊ UIBU IF TFFT BT EPNJOBOU JO JOUFMMFDUVBM
BOE QVCMJD EFCBUF BU UIF UJNF 8SJUUFO JO UIF ZFBS PG UIF DPNNVOJTU VQSJTJOH
JO )BNCVSH BOE UIF GBJMFE /B[J QVUTDI JO .VOJDI 1MFTTOFST UFYU BOUJDJQBUFT
"EPSOPT DPODFSOT BCPVU B DPNNVOJUZ NBSLFE CZ ASJCEJHHJOH DBNBSBEFSJF
BOE EFGFOET UIF JEFB PG ATPDJFUZ BT B TQBDF JO XIJDI EJTUBODF BČPSET NBO IJT
PXO EJHOJUZƋƋ
"OUJDJQBUJOH "EPSOP JO (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę 1MFTTOFS SBJTFT B DPO
DFSO BCPVU UIF EFDBZ PG DFSFNPOJBM DPOWFOUJPO TJODF UIF &OMJHIUFONFOU "U
UIF TBNF UJNF IPXFWFS IF BTTFTTFT UIF FNBODJQBUJPO PG UIF JOEJWJEVBM UIBU
DPJODJEFT XJUI JU JO MFTT QPTJUJWF UFSNT UIBO "EPSOP 1MFTTOFST NPEFM GPS
PSJFOUBUJPO JT UIF TBMPO DVMUVSF PG UIF TFWFOUFFOUI BOE FJHIUFFOUI DFOUVSJFT
ćF DPEF PG DPOEVDU IF SFDPNNFOET DPNCJOFT BTQFDUT PG UIF /JFU[TDIFBO A1B
UIPT EFS %JTUBO[ 	AQBUIPT PG EJTUBODF
 XJUI UIF NPSBMJTU JEFBM PG UIF AIÙOOFUF
IPNNF QPSUSBZFE CZ 'SBOÎPJT EF -B 3PDIFGPVDBVME BNPOH PUIFST BT BNBTUFS
PG DPNNVOJDBUJPO XIP EFSJWFT IJT UBMFOUT GSPN DIBSBDUFS USBJUT UIBU DPNCJOF
GPSUJUVEF BOE DPVSBHF XJUI KVEHFNFOU UBTUF BOE UBDUƋƌ .PSF SJHPSPVTMZ UIBO
"EPSOP 1MFTTOFS FNQIBTJ[FT UIF POHPJOH OFFE GPS B DPEF PG DPOEVDU ćF
MJCFSBUJPO PG UIF JOEJWJEVBM GSPN TPDJBM BOE DVMUVSBM DPOTUSBJOUT 1MFTTOFS
BSHVFT DSFBUFT B OFFE UP FTUBCMJTI OFX NFBOT PG QSPUFDUJPO UP TIFMUFS UIF
JOUJNBUF TFMG UIF ATPVM GSPN QVCMJD FYQPTVSF BOE UP NBJOUBJO JUT AIZHJFOF CZ
1MFTTOFST 1IJMPTPQIJDBM "OUISPQPMPHZ 1FSTQFDUJWFT BOE 1SPTQFDUT FE CZ +PT EF .VM 	"NTUFSEBN
"NTUFSEBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT ƊƈƉƌ

ƋƉ *O IJT A4FMCTUEBSTUFMMVOH QVCMJTIFE JO ƉƑƏƍ 1MFTTOFS TUJMM DSJUJDJ[FT UIF A(MBVCFO BO EJF
.ÚHMJDILFJU VOWFSNJUUFMUFS #F[JFIVOHFO WPO .FOTDI [V .FOTDI 	ACFMJFG JO UIF QPTTJCJMJUZ PG
JNNFEJBUF SFMBUJPOT CFUXFFO IVNBOT
 JO (FTBNNFMUF 4DISJęFO FE CZ (àOUFS %VY BOE PUIFST
Ɖƈ WPMT 	'SBOLGVSU B. 4VISLBNQ ƊƈƈƋ
 Ņ ƊƈƋoƋƌƉ 	Q ƋƊƋ
 	NZ USBOTMBUJPO

ƋƊ 1MFTTOFS A/BDIXPSU [V 'FSEJOBOE 5ÚOOJFT Q ƉƏƏ 	NZ USBOTMBUJPO

ƋƋ 'JTDIFS A/BDIXPSU Q ƉƋƏ
Ƌƌ 4FF -B 3PDIFGPVDBVME .BYJNFT FE CZ +BDRVFT 5SVDIFU 	1BSJT (BMMJNBSE ƉƑƎƏ
 FH QQ ƑƑ
ƉƊƐ 'PS B EJTDVTTJPO PG 1MFTTOFST SFMBUJPO UP 'SFODI NPSBMJTN TFF %PSPUIFF ,JNNJDI A.PSBMJTUJL
VOE /FVF 4BDIMJDILFJU &JO ,PNNFOUBS [V 1MFTTOFST (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę JO 1MFTTOFST
A(SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę QQ ƉƎƈoƐƊ
ƉƊ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
QSPUFDUJOH JU GSPN WJPMBUJPO BOE IVNJMJBUJPO 	(SFO[FO Q ƐƏ Q ƉƋƐ
ćJT WBSJ
BUJPO JO KVEHFNFOU JT MJOLFE UP B GVOEBNFOUBM EJČFSFODF CFUXFFO 1MFTTOFST
BOE "EPSOPT HFOFSBM UIFPSFUJDBM PSJFOUBUJPOT "EPSOPT EJBMFDUJDBM UIFPSZ PG
UBDUBT IJT SFBEJOH PG (PFUIFT 8JMIFMN .FJTUFS JMMVTUSBUFTSFUBJOT UIF UIF
PSFUJDBM QPTTJCJMJUZ PG B A8BISIFJU àCFST VONJUUFMCBSF -FCFO 	AUSVUI BCPVU MJGF
JO JUT JNNFEJBDZ
 XIFO TDSVUJOJ[JOH FWFSZEBZ MJWFE FYQFSJFODF JO JUT BMJFOBUFE
GPSN 	.JOJNB .PSBMJB Q Ɖƍ Q ƉƋ
 "EPSOPT UFYU JT DPNQPTFE GSPN UIFBU
MFBTU IZQPUIFUJDBMTUBOEQPJOU PG SFEFNQUJPO 	A&SMÚTVOH
 	.JOJNB .PSBMJB
Q ƊƐƋ Q ƊƌƏ
 'PS 1MFTTOFS CZ DPOUSBTU UIJT IZQPUIFUJDBM TUBOEQPJOU EPFT
OPU FYJTU "DDPSEJOH UP IJN UIF WFSZ DPODFQU PG BO AJNNFEJBUF GPSN PG IVNBO
FYJTUFODF JT JODPODFJWBCMF JO UIF ĕSTU QMBDF "HBJOTU BMM OFHBUJWF UIFPSJFT PG
BMJFOBUJPO UIBU TUBSU XJUI 3PVTTFBV BOE UBLF NVDI PG UIFJS JOTQJSBUJPO GSPN
B QPUFOUJBMMZ SFEVDUJWF )FHFMJBOo.BSYJTU EJBMFDUJD 1MFTTOFS BSHVFT UIBU BMJF
OBUJPO JT OPU B UFNQPSBSZ TUBUF PG IVNBO FYJTUFODF UIBU DPVME QPUFOUJBMMZ CF
PWFSDPNF 'PS IJN UIF JEFBMJTU BYJPN BDDPSEJOH UP XIJDI AEFS .FOTDI NJU
TJDI JEFOUJTDI XFSEFO NàTTF XFJM FS FT FJONBM HFXFTFO TFJ 	ANBO OFFET UP
CFDPNF JEFOUJDBM UP IJT PSJHJOBM TFMG CFDBVTF UIBU JT XIBU IF PODF XBT
 JT
XSPOHƋƍ "MJFOBUJPO JT BO JOIFSFOU QBSU PG IVNBO FYJTUFODF #BTFE PO UIF
BTTVNQUJPO UIBU UIF IVNBO QPTJUJPO JT NBSLFE CZ B DPOTUJUVUJWF ANFEJBDZ
	A7FSNJUUFMUIFJU
 1MFTTOFS EFWFMPQT IJT UXP GVOEBNFOUBM DPODFQUT PG AOBUVSBM
BSUJĕDJBMJUZ 	AOBUàSMJDIF ,àOTUMJDILFJU
 BOE AFDDFOUSJD QPTJUJPOBMJUZ 	AFY[FOUSJ
TDIF 1PTJUJPOBMJUÊU
 &DDFOUSJD QPTJUJPOBMJUZ NBOJGFTUT JUTFMG JO UIF POUPMPHJDBM
HBQ CFUXFFO ACFJOH B CPEZ 	A-FJCTFJO
 BOE AIBWJOH B CPEZ 	A,ÚSQFSIBCFO

A/BUVSBM BSUJĕDJBMJUZ IFMQT VT UP DPNQFOTBUF GPS UIJT GVOEBNFOUBM EJTTPDJ
BUJPO )VNBOT BSF FTTFOUJBMMZ A%PQQFMHÊOHFS JOBTNVDI BT UIFZ BSF TQMJU JOUP
BO PVUFS QFSTPOBMJUZ UIF QVCMJD PS AVOSFBMJ[FE TFMG BOE BO JOOFS QFSTPOBMJUZ
UIF ASFBM PS QSJWBUF TFMG "OZ GPSNT PG EJSFDU JNNFEJBUF PSHBOJD SFMBUJPOTIJQ
XJUI PUIFST BOE XJUI PVSTFMWFT BSF QPUFOUJBMMZ EFTUSVDUJWF *U JT POMZ UISPVHI
QFSGPSNJOH B TPDJBM SPMF XFBSJOH B NBTL UIBU XF DBO DSFBUF BOE QSPUFDU PVS
QSJWBUF FYJTUFODF
'PS "EPSOP UIF TPDJBM SPMF XF QMBZ JO TPDJFUZ JT UIF SFTVMU PG PCKFDUJĕDBUJPO
BOE BMJFOBUJPO 5P IJN JO NPEFSO DPOTVNFS TPDJFUZ UIF JEFB PG UIF ABO TJDI
TFJFOEF<> VOE VOBCIÊOHJHF<> 1FSTÚOMJDILFJU 	AQFSTPOBMJUZ BT FYJTUJOH JOEF
QFOEFOUMZ BOE JO JUTFMG 
 CFDPNFT BO JMMVTJPO A0IONÊDIUJH JO EFS àCFSXÊMUJ
HFOEFO 4P[JFUÊU FSGÊISU EFS &JO[FMOF TJDI TFMCFS OVS OPDI BMT HFTFMMTDIBęMJDI
WFSNJUUFMU 	AQPXFSMFTT XJUIJO BO PWFSQPXFSJOH TPDJFUZ UIF JOEJWJEVBM DBO
POMZ FYQFSJFODF IJNTFMG BT TPDJBMMZ NFEJBUFE
 	.JOJNB .PSBMJB Q ƊƐƐ
ƋƎ
'PS 1MFTTOFS UIFSF JT OP DPOĘJDU CFUXFFO BVUIFOUJD FYJTUFODF BOE BMJFOBUJPO
Ƌƍ 4FF 1MFTTOFS A%BT 1SPCMFN EFS ½ČFOUMJDILFJU VOE EJF *EFF EFS &OUGSFNEVOH 	ƉƑƎƈ
 JO
4DISJęFO Ņ ƊƉƊoƊƎ 	Q ƊƊƈ
 	NZ USBOTMBUJPO

ƋƎ .Z USBOTMBUJPOUIJT TFDUJPO GSPN UIF A"OIBOH 	"QQFOEJY
 JT OPU JODMVEFE JO +FQIDPUUT
USBOTMBUJPO
ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ ƉƋ
"DDPSEJOH UP IJN PVS TPDJBM QFSTPOB EPFT OPU BCPMJTI PVS QSJWBUF TFMG 0O UIF
DPOUSBSZ JU JT UIF TPDJBM SPMF UIBU BMMPXT VT UP IBWF B QSJWBUF FYJTUFODF JO UIF
ĕSTU QMBDF ćJT JT XIZ BDDPSEJOH UP 1MFTTOFS BMJFOBUJPO JT UIF DPOEJUJPO PG
JEFOUJĕDBUJPO *U JT JO UIF SFBMN PG TPDJBM DPFSDJPO UIBU XF DBO ĕOE MJCFSBUJPO
BT JU JT POMZ UISPVHI CFJOH PUIFS UIBU XF DBO CF PVSTFMWFTƋƏ ćJT JT UIF DPO
UFYU JO XIJDI 1MFTTOFST UIFPSZ PG UBDU BT B XBZ UP QFSNFBUF UIF CPVOEBSJFT
CFUXFFO JOUFSJPS BOE FYUFSJPS QSJWBUF BOE QVCMJD TFMG BOE PUIFS DBO FWPMWF
*O (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę 1MFTTOFS EFĕOFT AUBDU JO EJTUJODUJPO UP A)ÚG
MJDILFJU 	AQPMJUFOFTT
 BOE A%JQMPNBUJF 	AEJQMPNBDZ
 1PMJUFOFTT GPMMPXT B
DPEF 5BDU OFHPUJBUFT CFUXFFO UIJT DPEF BOE JOEJWJEVBM FYQFDUBUJPO 1PMJUFOFTT
JT BTTPDJBUFE XJUI B OPSN XJUI AXIBU FWFSZCPEZ EPFT *U GBDFT UIF QBTU 5BDU
JO UVSO JT BO JOEJWJEVBM WBSJBUJPO PG UIBU OPSN *U JT MJOLFE UP UIF TQPOUBOFJUZ
PG UIF JOEJWJEVBM 5BDU JT B TJUVBUJPOBM GPSN PG IBOEMJOH UIBU PDDVST JO UIF AIFSF
BOE OPX PG UIF QSFTFOU NPNFOU ćF JEFB JT UP TUSJLF BO FRVJMJCSJVN CFUXFFO
JOEJWJEVBMT ćJT FRVJMJCSJVN JT GSBHJMF JOBTNVDI BT JU JT MPDBUFE CFZPOE UIF
SVMFT PG DPOWFOUJPO %JQMPNBUJD CFIBWJPVS JT UBSHFUPSJFOUFE *UT TUSBUFHJD HPBM
JT UP SFBDI BO BHSFFNFOU 5BDU CZ DPOUSBTU JT EJTUJODU GSPN AUBDUJDT *U JT
FTTFOUJBMMZ AXJUIPVU SFBTPO 	AHSVOEMPT
 	(SFO[FO Q ƉƉƉ Q ƉƎƐ
 DBVUJPVT JO
JUT FYQSFTTJPO 	A(FEÊNQęIFJU
 	(SFO[FO Q ƉƉƈ Q ƉƎƏ
 OVBODFE BOE NPTU
JNQPSUBOUMZ JOEJSFDU ćJT JOEJSFDUOFTT BQQFBST BT B NFBOT UP BDIJFWF UIF
IJHIFTU QPTTJCMF EFHSFF PG SFDJQSPDBM QSPUFDUJPO 	(SFO[FO Q ƉƈƏ Q ƉƎƋ

1MFTTOFST WFSEJDU BHBJOTU BOZ EJSFDU JNNFEJBUF GPSNT PG IVNBO FYQSFTTJPO
GVFMT IJT SBEJDBM DSJUJRVF PG DPOUFNQPSBSZ BFTUIFUJDT 'PS 1MFTTOFS BSU EFTJHO
BOE MJUFSBUVSF TIPVME SFGSBJO GSPN BOZ DMBJNT UP AIPOFTUZ BOE ABVUIFOUJDJUZ
UIBU XPVME UISFBUFO UP FYQPTF UIF JOUJNBUF TFMG PG UIF TVCKFDU *OTUFBE UIFZ
TIPVME IFMQ QSFWFOU BOZ EJSFDU GPSNT PG SFQSFTFOUBUJPO BOE QSPNPUF BO BFT
UIFUJD UIBU TVCTDSJCFT UP UIF DSFBUJPO PG EJTUBODF BOE EJTTJNVMBUJPO 4FFO GSPN
UIJT BOHMF &YQSFTTJPOJTN BQQFBST BT UIF BFTUIFUJD PG UBDUMFTTOFTT XIJMF UIF
DMFBODVU TVSGBDFT PG /FX 0CKFDUJWJUZ 	A/FVF 4BDIMJDILFJU
 MPPL MJLF NBOJGFT
UBUJPOT PG B NPSBMJUZ UIBU JT NBSLFE CZ XIBU 1MFTTOFS DBMMT B SFDLMFTT IPOFTUZ
DPNCJOFE XJUI B QSJODJQMFE QSBDUJDF PG IVSUJOH POFTFMG BOE PUIFST 	(SFO[FO
Q ƉƉƈ Q ƉƎƏ

5BDU BOE EJQMPNBDZ BSF TFQBSBUF JO UIFPSZ ZFU JOUFSUXJOFE JO QSBDUJDF 	(SFO
[FO Q ƉƉƊ Q ƉƎƑ
 5PHFUIFS UIFZ PČFS UIF JOEJWJEVBM B TUSBUFHZ UP TBGFHVBSE
IJNTFMG BHBJOTU BOZ GPSNT PG BVUIFOUJDJUZ BOE GVTJPO 5BDUGVM CFIBWJPVS TFSWFT
BT B QSPWJTJPO BHBJOTU SBUJPOBM BOE FNPUJPOBM PWFSĘPX *U IFMQT UP SFDPOTUSVDU
CPVOEBSJFT XIFSF VOSFTUSJDUFE BOE JNNFEJBUF GPSNT PG DPNNVOJDBUJPO XJUI
PUIFST BT XFMM BT XJUI POFTFMG NBZ DVSSFOUMZ FYJTU "T B XFMMUFNQFSFE DPN
QSPNJTF CFUXFFO IPU BOE DPME UBDU SFHVMBUFT UIF EJTUBODF CFUXFFO TFMG BOE
ƋƏ 1MFTTOFS (SFO[FO Q Ƒƌ BOE A4P[JBMF 3PMMF VOE NFOTDIMJDIF /BUVS 	ƉƑƎƈ
 JO 4DISJęFO Ņ
ƊƊƏoƌƈ 	Q ƊƋƍ

Ɖƌ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
PUIFS 5BDU XSJUFT 1MFTTOFS JO B LFZ QBTTBHF FWPLJOH UIF JNBHFSZ PG QMBZ BOE
EBODF JT NBSLFE CZ UIF
WJSUVPTF )BOEIBCVOH EFS 4QJFMGPSNFO NJU EFOFO TJDI EJF .FOTDIFO OBIF LPNNFO
PIOF TJDI [V USFČFO NJU EFOFO TJF TJDI WPOFJOBOEFS FOUGFSOFO PIOF TJDI EVSDI
(MFJDIHàMUJHLFJU [V WFSMFU[FO 	(SFO[FO Q Ɛƈ

WJSUVPVT NBTUFSZ PG GPSNT PG QMBZ XIFSF QFSTPOT DPNF DMPTF UP FBDI PUIFS XJUIPVU
NFFUJOH BOE XIFSF UIFZ FTUBCMJTI EJTUBODF XJUIPVU EBNBHJOH FBDI PUIFS UISPVHI
JOEJČFSFODF 	Q ƉƋƉ

ćJT EPFT OPU NFBO UIBU 1MFTTOFST BOUISPQPMPHZ FOUBJMT B DPEF PG DPPM DPO
EVDU BT )FMNVUI -FUIFO BSHVFTƋƐ /PS EPFT JU OFDFTTBSJMZ DBUFHPSJ[F 1MFTTOFS
JO UIF XPSET PG 3PCFSUP &TQPTJUP BT B AUIFPSFUJDJBO PG UIF QSFWFOUJWF JNNV
OJTBUJPO PG BMM TPDJBM GPSNTƋƑ 1MFTTOFST EJBMFDUJDBM EFĕOJUJPO PG UIF IVNBO
ATPVM BT AFJOF<> FXJH OBDI #FSàISVOH WFSMBOHFOEF<> VOE EJFTF #FSàISVOH
EPDI ĘJFIFOEF<> OBDI "OUBTUVOH TUSFCFOEF<> 6OBOUBTUCBSLFJU 	ABO JOWJPM
BCJMJUZ TUSJWJOH GPS WJPMBUJPO BO JOWJPMBCJMJUZ DPOTUBOUMZ EFNBOEJOH BOE ZFU
ĘFFJOH DPOUBDU
 	(SFO[FO Q Ɛƌ Q ƉƋƎ
 BOE IJT JOUSPEVDUJPO PG UIF UFSN
A;BSUIFJU 	AEFMJDBDZ
 BT B LFZ TZNQUPN PG UBDU JOEJDBUF PUIFSXJTF 3FBDIJOH
CBDL UP UIF FJHIUFFOUI DFOUVSZ A;BSUIFJU DBSSJFT DPOOPUBUJPOT PG EFMJDBDZ
UFOEFSOFTT 	A;ÊSUMJDILFJU
 IBSNPOZ XFBLOFTT BOE UFBSBCMFOFTT 	A;FSSFJ
CBSLFJU
 "TTPDJBUFE XJUI BČFDU BOE XJUI UIF JEFB PG DBSF BOE QSPUFDUJPO
A;BSUIFJU JT BMTP MJOLFE XJUI GFNJOJOJUZ GPSNJOH B DPVOUFSQSJODJQMF UP A3P
IFJU 	ADSVEFOFTTASVEFOFTT
 BOE UP NBTDVMJOF TUSFOHUIƌƈ8JUIJO UIF DPOUFYU
PG 1MFTTOFST BSHVNFOU A;BSUIFJU JT SFMBUFE UP HSBDF XBSNIFBSUFEOFTT BOE
DVSF 	(SFO[FO Q ƉƈƐ QQ ƉƎƌoƎƍ
 "T B MJHIU BOE FMVTJWF GPSN PG DPOUBDU
OPU B HSJQ A;BSUIFJU BQQFBST BT UIF POMZ NFBOT UP SFOEFS TPDJBM JOUFSDPVSTF
QPTTJCMF BOE BHSFFBCMF 	(SFO[FO Q ƉƈƏ Q ƉƎƋ

1MFTTOFST UIFPSZ PG UBDU CFBST USBDFT PG UIF USBVNBUJD SFQFSDVTTJPOT PG UIF
'JSTU 8PSME 8BS BOE UIF GVOEBNFOUBM TPDJBM BOE DVMUVSBM DSJTJT UIBU GPMMPXFE
ćF JOEJWJEVBM 1MFTTOFS EFTDSJCFT JO (SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę TUSVHHMFT UP
ĕOE B CBMBODF CFUXFFO UIF A<N>BMPTF &SLBMUVOH EFS NFOTDIMJDIFO #F[JFIVO
HFO EVSDI NBTDIJOFMMF HFTDIÊęMJDIF QPMJUJTDIF "CTUSBLUJPOFO 	AJNNFBTVS
BCMF DIJMMJOH PG IVNBO SFMBUJPOTIJQT CZ NFDIBOJDBM DPNNFSDJBM BOE QPMJUJDBM
BCTUSBDUJPOT
 BOE UIF FRVBMMZ ANBMPTF (FHFOFOUXVSG JN *EFBM FJOFS HMà
IFOEFO JO BMM JISFO 5SÊHFSO àCFSRVFMMFOEFO (FNFJOTDIBę 	AJNNFBTVSBCMF
ƋƐ )FMNVUI -FUIFO NBLFT UIJT QPJOU XIFO DIBSBDUFSJ[JOH 1MFTTOFST JOEJWJEVBM BT B A%VFMMTVCKFLU
BOE BO FYQFSU JO EJWJTJPO TFF JO QBSUJDVMBS -FUIFO 7FSIBMUFOTMFISFO EFS ,ÊMUF -FCFOTWFSTVDIF
[XJTDIFO EFO ,SJFHFO 	'SBOLGVSU B. 4VISLBNQ ƉƑƑƌ
 QQ ƏƍoƑƍ 'PS B EFUBJMFE DSJUJRVF PG
-FUIFOT QPTJUJPO TFF 'JTDIFST BOE &CBDIT DPOUSJCVUJPOT JO 1MFTTOFST A(SFO[FO EFS (FNFJOTDIBę
QQ ƎƋoƏƑ ƐƈoƉƈƋ
ƋƑ ćJT JT &TQPTJUPT JOUFSQSFUBUJPO JO *NNVOJUBT ćF 1SPUFDUJPO BOE /FHBUJPO PG -JGF USBOT CZ
;BLJZB )BOBĕ 	$BNCSJEHF 1PMJUZ ƊƈƉƉ
 Q ƑƑ
ƌƈ A;BSUIFJU JO %FVUTDIFT 8ÚSUFSCVDI WPO +BDPC VOE 8JMIFMN (SJNN IUUQXPFSUFSCVDIOFU[
EF%8# MFNNB;BSUIFJU <BDDFTTFE ƉƉ .BZ ƊƈƉƏ>
ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ Ɖƍ
SFBDUJPO JO UIF JEFBM PG B TIJNNFSJOH DPNNVOJUZ PWFSĘPXJOH UISPVHI BMM
PG JUT TVQQPSUFST
 JU QSPWPLFT 	(SFO[FO Q ƊƐ Q Ǝƍ
 ćF VUPQJBO A,VMUVS
EFS 6OQFSTÚOMJDILFJU 	ADVMUVSF PG JNQFSTPOBMJUZ
 XIJDI 1MFTTOFS BEWPDBUFT
HSPXT PVU PG UIF TQJSJU PG UBDU BT B DPOĕHVSBUJPO PG EJTUBODF 	(SFO[FO Q ƉƋƋ
Q ƉƑƌ
 ćJT EPFT OPU NFBO UIBU UIF JOIBCJUBOUT PG UIJT DVMUVSF BSF JTPMBUFE PS
JOEJČFSFOU *OTUFBE UIFZ GPSN QBSU PG B DPNQMFY BOE EFMJDBUF OFUXPSL PG NVM
UJQMF TPDJBM BOE FNPUJPOBM BTTPDJBUJPOT UIBU FYJTU UP HVBSBOUFF UIFJS SFDJQSPDBM
QSPUFDUJPO CPUI XJUI BOE BHBJOTU FBDI PUIFS
#BSUIFT BOE UIF A3JHIU UP %JHSFTT
*O DPNQBSJTPO XJUI 1MFTTOFST BOE "EPSOPT XPSL 3PMBOE #BSUIFTT XSJUJOH
JT TVSQSJTJOHMZ EFWPJE PG BMMVTJPOT UP UIF FYQFSJFODF PG GBTDJTN BOE XBSƌƉ
#BSUIFT XBT UIJSUZ XIFO UIF 4FDPOE 8PSME 8BS FOEFE BOE IBE MPTU IJT GBUIFS
JO UIF 'JSTU 8PSME 8BS )JT TVČFSJOH GSPN QVMNPOBSZ UVCFSDVMPTJT NFBOU
UIBU IF TQFOU NVDI PG UIF ƉƑƌƈT JO UIF TFDMVEFE DPNNVOJUJFT PG WBSJPVT
EJČFSFOU TBOBUPSJVNT B MJGFGPSNJOH FYQFSJFODF UIBU HBWF JOTQJSBUJPO UP TPNF
PG UIF MFJUNPUJGT PG $PNNFOU WJWSF FOTFNCMF ćF MFDUVSFT #BSUIFT EFMJWFSFE
CFUXFFO ƉƑƏƎ BOE ƉƑƏƐ XFSF DPNQPTFE BU B UJNF UIBU XBT TUJMM NBSLFE CZ
CFMJFG BT 1MFTTOFS PCTFSWFE JO ƉƑƏƍ JO UIF QPTTJCJMJUZ PG JNNFEJBUF SFMBUJPOT
CFUXFFO IVNBO CFJOHT BOE UIBU TBX B SFOFXFE BQQFBM PG DPNNVOBM GPSNT
PG FYJTUFODF BT XBZT UP SFUSFBU GSPN TPDJFUZ 1MFTTOFS XFOU PO UP TQFDJGZ IJT
QPJOU CZ DPOTUSVDUJOH B MJOL CFUXFFO UIF JOUFMMFDUVBM DMJNBUF PG UIF ƉƑƊƈT
BOE UIBU PG UIF ƉƑƏƈT XIFO IF DPODMVEFE A%FS MFJUFOEF (FEBOLF XBS VOE
JTU EJF #FGSFJVOH EFT .FOTDIFO BVT TFJOFS &OUGSFNEVOH BO XFMDIFS KF OBDI
#FEBSG VOE -BHF EFS ,BQJUBMJTNVT CBME EFS ,PNNVOJTNVT TDIVME TJOE 	AćF
PWFSBSDIJOH JEFB XBT BOE SFNBJOT UIF MJCFSBUJPO PG NBO GSPN FTUSBOHFNFOU
DBVTFE EFQFOEJOH PO SFRVJSFNFOU BOE TJUVBUJPO CZ DBQJUBMJTN PS DPNNV
OJTN
ƌƊ *O IJT MFDUVSFT #BSUIFT UPP UPZFE XJUI FTDBQJTU GBOUBTJFT 8F TIBMM
TFF IPXFWFS UIBU UIF WBSJBUJPO IF QSPQPTFE EJČFST RVJUF EJTUJODUMZ GSPN UIF
BOUJTPDJFUBM JEFPMPHJFT UIBU XFSF UIF PCKFDU PG 1MFTTOFST POHPJOH DSJUJRVF
#BSUIFTT MFDUVSFT BSF MFTT PQFOMZ QPMJUJDBM UIBO 1MFTTOFST FTTBZ -JLF
"EPSOP XIP XBT VOEFS TFWFSF BUUBDL JO ƉƑƎƐoƎƑ GPS SFGVTJOH UP FOHBHF
EJSFDUMZ XJUI UIF QPMJUJDBM DIBMMFOHFT PG UIF UJNF #BSUIFT BCTUBJOT GSPN EJSFDU
QPMJUJDBM EJTDPVSTF ćJT EPFT OPU NFBO IPXFWFS UIBU IJT MFDUVSFT EP OPU IBWF
QPMJUJDBM JNQMJDBUJPOT #BSUIFT DPODVST XJUI 1MFTTOFS BOE "EPSOP JO UIJOL
JOH UIBU BFTUIFUJDT BSF BO FTTFOUJBM DPNQPOFOU JO UIF DPOTJEFSBUJPO PG TPDJBM
ƌƉ &YDFQUJPOT NBZ CF GPVOE GPS FYBNQMF JO UIF MFUUFST #BSUIFT XSPUF XIJMF BU UIF TBOBUPSJVN
4U)JMBJSFEV5PVWFU JO UIF ƉƑƌƈT SFQSJOUFE JO 3PMBOE #BSUIFT "MCVN JOÏEJUT DPSSFTQPOEBODFT FU
WBSJB 	1BSJT 4FVJM ƊƈƉƍ
ƌƊ 1MFTTOFS A4FMCTUEBSTUFMMVOH Q ƋƊƋ 	NZ USBOTMBUJPO

ƉƎ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
DPOEJUJPOTƌƋ -JLF "EPSOP XIP TFFLT UP SFWJUBMJ[F B USBEJUJPO PG QIJMPTPQIJ
DBM UIPVHIU BT B UFBDIJOH PG UIF HPPE MJGF BOE MJLF 1MFTTOFS XIP XSJUFT IJT
FTTBZ GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG MJWFE FYQFSJFODF #BSUIFT UPP BJNT GPS AVOF
JOUSPEVDUJPO BV WJWSF VO HVJEF EF WJFƌƌ *O UIF AQSPKFU ÏUIJRVF UIBU FNFSHFT
#BSUIFT MJLF "EPSOP ESBXT PO MJUFSBUVSF BT B UPPM UP JOWFTUJHBUF QSPCMFNT PG
DPNNVOBMJUZ TFBSDIJOH MJLF IJT QSFEFDFTTPS GPS B VUPQJBO CBMBODF CFUXFFO
DPNNVOJUZ BOE BVUPOPNZ TPDJBM JOUFHSBUJPO BOE JOUFMMFDUVBM JOEFQFOEFODF
*O UIF QSPDFTT BMM UISFF TDIPMBST DIPPTF UP PDDVQZ BO PČDFOUSF QPTJUJPO *O
IJT JOUSPEVDUJPO UP .JOJNB .PSBMJB "EPSOP BMUIPVHI BWPXFEMZ TDIPPMFE CZ
)FHFM DSJUJDJ[FT UIF QSJPSJUJ[BUJPO PG UIF VOJWFSTBM PWFS UIF JOEJWJEVBM UIBU
IF TFFT BT EPNJOBUJOH QPTU)FHFMJBO UIPVHIU 	.JOJNB .PSBMJB QQ ƉƌoƉƍ
QQ ƉƎoƉƏ
 1MFTTOFS XJUI IJT GFSWFOU DSJUJRVF PG UIF MJNJUT PG DPNNVOJUZ
DPOTDJPVTMZ XSJUFT PO UIF NBSHJOT PG UIF JOUFMMFDUVBM TQFDUSVN PG UIF 8FJNBS
3FQVCMJD "OE CZ SFGFSSJOH BT EPFT "EPSOP UP )FHFM #BSUIFT LOPXT UIBU UP
WBMPSJ[F UIF JOEJWJEVBM BU UIF FYQFOTF PG UIF DPNNVOBM EFWJBUFT TJHOJĕDBOUMZ
GSPN UIF DPMMFDUJWF VOEFSDVSSFOU PG QPTUƉƑƎƐ 'SFODI JOUFMMFDUVBM EFCBUFƌƍ
*U JT JO UIJT DPOUFYU UIBU #BSUIFT HSBEVBMMZ EFĕOFT UBDU B XPSE ARVFMRVF QFV
QSPWPDBOU EBOT MF NPOEF BDUVFMƌƎ BT POF PG UIF LFZ DPODFQUT PG IJT MFDUVSFT
0S BT IF QSFGFST UP DBMM JUJO B NPWF UIBU SFTFNCMFT 1MFTTOFST VTF PG UIF UFSN
A;BSUIFJUAEÏMJDBUFTTF
#BSUIFT PČFST B ĕSTU EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG AEÏMJDBUFTTF JO 'SBHNFOUT EVO
EJTDPVST BNPVSFVY UIF CFTUTFMMJOH CPPL IF QVCMJTIFE JO ƉƑƏƏ XIJMF XSJUJOH
IJT MFDUVSFT GPS $PNNFOU WJWSF FOTFNCMF *O UIF TFDUJPO XJUI UIF TZNQUPNBUJD
UJUMF A+BJ NBM Ë MBVUSF #BSUIFT EFĕOFT AEÏMJDBUFTTF BT B QBSUJDVMBS GPSN PG
DPNQBTTJPOƌƏ #BSUIFTT TUBSUJOH QPJOU JT OPU BT IJT FBSMJFS MFDUVSF WFSTJPO PG
UIF TBNF DIBQUFS TVHHFTUT 3PVTTFBVT EFĕOJUJPO PG DPNQBTTJPO CVU "SUIVS
4DIPQFOIBVFST NPSF SFDFOU UIFPSZ PG A.JUMFJE 	ATVČFSJOH XJUI
 B DPODFQU
UIBU 4DIPQFOIBVFS EFĕOFT BT UIF TFMG T DPNQMFUF BOE VUUFS JEFOUJĕDBUJPO XJUI
ƌƋ 'PS B NPSF EFUBJMFE EJTDVTTJPO PG #BSUIFT BOE "EPSOP JO UIJT DPOUFYU TFF 0.FBSB Ai/PU B
2VFTUJPO CVU B 8PVOEw QQ ƉƐƍoƐƑ
ƌƌ -F /FVUSF DPVST BV $PMMÒHF EF 'SBODF 	ƫƳƱƱoƱƲ
 FE CZ ćPNBT $MFSD 	1BSJT 4FVJM*.&$
ƊƈƈƊ
 Q ƋƏ TVCTFRVFOUMZ DJUFE JO UIF UFYU BT A/FVUSF
ƌƍ "T #BSUIFT PCTFSWFT JO BO JOUFSWJFX A5PVUF QIJMPTPQIJF RVJ FTTBZF EF TF TPVTUSBJSF Ë DFT
JNQÏSBUJGT EF DPMMFDUJWJUÏ FTU FYUSÐNFNFOU TJOHVMJÒSF FU KF EJSBJT B VOF NBVWBJTF JNBHF EF
NBSRVF 	A1SPQPT TVS MB WJPMFODF 	ƉƑƏƐ
 JO VWSFT DPNQMÒUFT FE CZ ²SJD .BSUZ ƍ WPMT 	1BSJT
(BMMJNBSE ƊƈƈƊ
 Ń ƍƌƑoƍƋ 	Q ƍƍƋ

 4FF BMTP UIF GPMMPXJOH TUBUFNFOU A*M GBVU QBSUJS EF DF WJFVY
DIFWBM EF CBUBJMMF MJOEJWJEVBMJTNF EJTDSÏEJUF 	DG DSJUJRVF TBSUSJFOOF EF MB EÏNPDSBUJF CPVSHFPJTF
MFT JOEJWJEVT DPNNF EFT QFUJUT QPJT EBOT VOF CPÔUFDSJUJRVF NBSYJTUFDSJUJRVF HBVDIJTUF WSBJF
DPOKVSBUJPO DPOUSF MJOEJWJEVBMJTNF
 	#BSUIFT -B 1SÏQBSBUJPO EV 3PNBO * FU ** OPUFT EF DPVST FU




ƌƎ $PNNFOU WJWSF FOTFNCMF TJNVMBUJPOT SPNBOFTRVFT EF RVFMRVFT FTQBDFT RVPUJEJFOT /PUFT EF
DPVST FU EF TÏNJOBJSFT BV $PMMÒHF EF 'SBODF 	ƫƳƱưoƱƱ
 FE CZ $MBVEF $PTUF 	1BSJT 4FVJM*.&$
ƊƈƈƊ
 Q ƉƏƑ TVCTFRVFOUMZ DJUFE JO UIF UFYU BT A7JWSF
ƌƏ 'SBHNFOUT EVO EJTDPVST BNPVSFVY JO VWSFT DPNQMÒUFT Ń ƊƏoƊƐƋ 	QQ ƐƏoƐƐ

ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ ƉƏ
UIF PUIFST EJTUSFTTƌƐ 'PMMPXJOH /JFU[TDIFT QPMFNJDBM SFKFDUJPO PG 4DIPQFO
IBVFST DPODFQU BT A&JOMFJE PS A&JOMFJEJHLFJU 	ATVČFSJOHJOUP PS ATVČFSJOH POF
BOE UIF TBNF GFFMJOH
 #BSUIFT BSHVFT JO UIF CPPL TFDUJPO UIBU 4DIPQFOIBVFST
VOEFSTUBOEJOH PG UIF UFSN JT NJTMFBEJOH 8IJMF 4DIPQFOIBVFST A.JUMFJE IBT
UP EP XJUI UIF BČFDUJWF BOE DPSQPSFBM GVTJPO PG TFMG BOE PUIFS #BSUIFTT USBOT
GPSNBUJPO PG DPNQBTTJPO JOUP AEÏMJDBUFTTF JT NPUJWBUFE CZ B EFTJSF GPS TFQBS
BUJPO 4DIPQFOIBVFST A.JUMFJE JT BMUSVJTUJD #BSUIFTT UBDU JT FHPDFOUSJD 5BDU
FOBCMFT UIF TFMG UP QSPUFDU JUTFMG GSPN FNQBUIFUJD JEFOUJĕDBUJPO BOE IFODF GSPN
CFJOH IBSNFE ABOHFUBTUFU CZ UIF NJTFSZ PG UIF PUIFS 8IJMF 4DIPQFOIBVFS
DFMFCSBUFT UIF CSFBLEPXO PG UIF CPVOEBSZ CFUXFFO UIF AZPV BOE UIF A* JO UIF
BDU PG DPNQBTTJPOBUF JEFOUJĕDBUJPO #BSUIFT BJNT UP SFTVSSFDU JUƌƑ "T TVDI
UBDU IFMQT UP SFJOTUBUF UIF EJČFSFODF CFUXFFO TFMG BOE PUIFS 'PS #BSUIFT BT GPS
1MFTTOFS BOE "EPSOP CFGPSF IJN UIJT EJČFSFOUJBUJPO CFUXFFO UIF JOEJWJEVBMT
JOWPMWFE JT BTTPDJBUFE XJUI QSPUFDUJPO "OE MJLF 1MFTTOFST A5BLU #BSUIFTT AEÏ
MJDBUFTTF JT MJOLFE UP UIF DPOUSPM PG FNPUJPOT UP ABSUJĕDJBMJUZ BOE UP AIFBMUIƍƈ
8IJMF JO 'SBHNFOUT EVO EJTDPVST BNPVSFVY UIF ĕHVSF PG UBDU USJHHFST B
SFMBQTF JOUP B OPOEJBMFDUJDBM TFMGDFOUSFE DPOTUSVDUJPO PG UIPVHIU JO UIF
MFDUVSF TFSJFT UIBU GPMMPXFE $PNNFOU WJWSF FOTFNCMF BOE -F /FVUSF UBDU JT
USBOTGPSNFE GSPN B ĕHVSF UIBU IFMQT DPOĕSN UIF CPVOEBSZ CFUXFFO UIF A*
BOE UIF AZPV JOUP B DPODFQU UIBU BTTJTUT JO FSFDUJOH UIJT CPVOEBSZ JO PSEFS
UP PWFSDPNF JU *O IJT MFDUVSFT #BSUIFT JT OP MPOHFS UIJOLJOH BCPVU B EVBM
NPEFM 	UIF DPVQMF
 OPS JT IF TJNQMZ SFQMBDJOH UIBU EVBM NPEFM XJUI B QMVSBM
PS DPMMFDUJWF NPEFM 	UIF GBNJMZ UIF DSPXE
 *OTUFBE IF FYQMPSFT XIBU XF
NJHIU DBMM B WFSZ QFSTPOBM GBOUBTZ PG B MJGFTUZMF A2VFMRVF DIPTF DPNNF VOF
TPMJUVEF JOUFSSPNQVF EVOF GBÎPO SÏHMÏF MF QBSBEPYF MB DPOUSBEJDUJPO MBQPSJF
EVOF NJTF FO DPNNVO EFT EJTUBODFT  MVUPQJF EVO TPDJBMJTNF EFT EJTUBODFT
	7JWSF Q ƋƏ
 ćF NPUJG UIBU TFU UIJT GBOUBTZ UP XPSL JT UIF TNBMM HSPVQ PG
DPFOPCJUJD NPOBTUFSJFT PO .PVOU "UIPT JO (SFFDF NPOLT CPUI JTPMBUFE GSPN
BOE JO DPOUBDU XJUI POF BOPUIFS XJUIJO B QBSUJDVMBS UZQF PG TUSVDUVSF CBTFE PO
ABHHMPNÏSBUT JEJPSSIZUINJRVFT 	7JWSF Q ƋƏ
 *O IJT MFDUVSF TFSJFT #BSUIFTT
JOUFSFTU UIVT TIJęT GSPN BO JOEJWJEVBM FUIJD UIBU GPDVTFT PO UIF JEJPTZODSBTJFT
PG UIF A* UP B TPDJBM FUIJD UIBU BDUJWFMZ UBLFT JOUP DPOTJEFSBUJPO UIF TQBDF PG UIF
PUIFS
ćF EFMJCFSBUFMZ BTTPDJBUJWF JEFBT PG UBDU TVCTFRVFOUMZ FYQMPSFE CZ #BSUIFT
CFBS B OVNCFS PG SFTFNCMBODFT UP UIPTF XF IBWF FODPVOUFSFE JO UIF UFYUT
ƌƐ 'PS UIF MFDUVSF WFSTJPO PO A$PNQBTTJPO PG ƉƉ .BSDI ƉƑƏƎ TFF #BSUIFT -F %JTDPVST BNPVSFVY
TÏNJOBJSF Ë M²DPMF QSBUJRVF EFT IBVUFT ÏUVEFT ƫƳƱƮoƱư FE CZ $MBVEF $PTUF 	1BSJT 4FVJM ƊƈƈƏ

QQ ƍƊƈoƊƋ * PČFS B NPSF EFUBJMFE BOBMZTJT PG UIJT QBTTBHF JO DPOKVODUJPO XJUI UIF CPPL TFDUJPO JO




ƌƑ "SUIVS 4DIPQFOIBVFS A;VS &UIJL JO 4ÊNUMJDIF 8FSLF FE CZ 8PMGHBOH 'SFJIFSS WPO -ÚI
OFZTFO ƍ WPMT 	'SBOLGVSU B. 4VISLBNQ ƉƑƑƌ
 Ń 1BSFSHB VOE 1BSBMJQPNFOB ** Q ƊƌƊ 	f ƉƉƈ

ƍƈ #BSUIFT 'SBHNFOUT Q ƐƐ
ƉƐ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
CZ 1MFTTOFS BOE "EPSOP #BSUIFT MJLF IJT QSFEFDFTTPST EFĕOFT UBDU JO EJT
UJODUJPO UP QPMJUFOFTT 1PMJUFOFTT JT AVOF HBOHVF DPOGPSNJTUF EIBCJUVEFT
	/FVUSF Q ƎƊ
 5BDU JT B EFWJBUJPO PG UIJT IBCJU BOE XJUI JU B EJHSFTTJPO
GSPN TPDJBM OPSNT BOE DPOTFOU 5BDU QBSSJFT HFOFSBMJUZ CZ JOWFOUJWF OPO
QBSBEJHNBUJ[BCMF CFIBWJPVS 5BDU JT BJNMFTT VTFMFTT GVUJMF BOE FČFNJOBUF
*U JT NBSHJOBM UP NBTT DVMUVSF BOE TPDJBMMZ APCTDÒOF 	/FVUSF Q Ǝƌ
 *O B
SBSF SFGFSFODF UP 8BMUFS #FOKBNJO XIP JT IFTJUBUJOH VOEFS UIF JOĘVFODF PG
IBTIJTI PWFS XIBU UP FBUAOPO QBS HPJOGSFSJF BT #FOKBNJO FYQMBJOT ANBJT
QBS FYQSFTTF QPMJUFTTF Ë MÏHBSE EFT QMBUT EF QFVS EF MFT GSPJTTFS FO MFT SFGV
TBOU#BSUIFT QPSUSBZT UBDU BT B LJOE PG FYBMUBUJPO PG QPMJUFOFTT BOE IFODF
SBUIFS DPVOUFSJOUVJUJWFMZ BT B GPSN PG FYDFTT 	/FVUSF Q ƎƊ
ƍƉ "U UIF TBNF
UJNF IPXFWFS UBDU BMTP BQQFBST BT B CVČFS BHBJOTU UIF QPUFOUJBM POTMBVHIU PG
FNPUJPOT /FJUIFS IPU OPS DPME UBDU JT EFTDSJCFE BT B XFMMUFNQFSFE DPNQSP
NJTF CFUXFFO QSPYJNJUZ BOE EJTUBODF QBTTJPO BOE SFBTPO 	/FVUSF Q ƉƏƑ

&TTFOUJBMMZ JNQMJDJU UBDU IFMQT UP DJSDVNWFOU BOZ EJSFDU DPOOFDUJPO CFUXFFO
JOEJWJEVBMT 0QQPTFE UP GSBOLOFTT BOE UP CMBDLNBJMJOH 	/FVUSF Q ƍƋ
 UBDU
EPFT OPU DSVTI UIF PUIFS ATPVT VOF EFNBOEF QPJTTFVTF 	/FVUSF Q ƌƊ
 %FĕOFE
BT OBUVSBM BT XFMM BT DVMUVSFE BOE BSUGVM UBDU JT HSBEVBMMZ EFWFMPQFE BT B WBMVF
MJOLFE UP FNPUJPOBM CBMBODF 4JHOJĕDBOUMZ #BSUIFT DPODMVEFT UIF MBTU MFDUVSF
PG -F /FVUSF XJUI BO FWPDBUJPO PG UIF TJNVMUBOFPVTMZ TZNQBUIFUJD BOE FSSBUJD
ĕHVSF PG UIF TNJMFƍƊ
#PUI 1MFTTOFST BOE "EPSOPT UIFPSJFT PG UBDU SFMZ PO XIBU #BSUIFT JO IJT
MFDUVSFT BEESFTTFT BT AMF NZUIF QVCMJDQSJWÏ PS NPSF TQFDJĕDBMMZ AMF NZUIF
	IJTUPSJRVF
 EFT EFVY IPNNFT EBOT VO NÐNF TVKFU 	/FVUSF Q ƉƐƋ
 8F
TBX UIBU "EPSOP JOUFSQSFUT UIF TPDJBM QFSTPOB JO UFSNT PG BMJFOBUJPO BOE PC
KFDUJĕDBUJPO XIJMF GPS 1MFTTOFS JU JT UIJT WFSZ TUBUF PG BMJFOBUJPO UIBU DBSSJFT
UIF QPUFOUJBM GPS JOEJWJEVBM GSFFEPN 8JUIJO UIF DPOUFYU PG 1MFTTOFST UIFPSZ
UBDUGVM CFIBWJPVS OFHPUJBUFT CFUXFFO OPSN BOE JOEJWJEVBM WBSJBUJPO TPDJBM
TFMG BOE QSJWBUF TFMG NBTL BOE GBDF ćF JEFB JT OPU UP IJEF UIF GBDF UIF TPVM
CFIJOE B TIJFME CVU UP GBDJMJUBUF JUT USVUIGVM FYQSFTTJPO VOEFS QSPUFDUFE DPO
EJUJPOT ćF HPBM JT UP VQIPME UIF NBTL JO PSEFS UP LFFQ GBDF 1MFTTOFS SFTPMWFT
UIJT BQQBSFOU QBSBEPY CZ JOUSPEVDJOH UIF UFSN A/JNCVT -BUJO GPS AMVNJOPVT
ƍƉ ćF PSJHJOBM QBTTBHF SFBET BT GPMMPXT A%BT XBS BCFS OJDIU OVS 7FSGSFTTFOIFJU TPOEFSO FJOF
HBO[ BVTHFTQSPDIFOF )ÚĘJDILFJU HFHFO EJF 4QFJTFO EJF JDI OJDIU EVSDI FJOF "CMFIOVOH CFMFJ
EJHFO XPMMUF 	#FOKBNJO A1SPUPLPMMF [V %SPHFOWFSTVDIFO JO (FTBNNFMUF 4DISJęFO FE CZ 3PMG





ƍƊ *ODJEFOUBMMZ 1MFTTOFS EFWPUFT BO FOUJSF FTTBZ UP UIF TBNF UPQJD ćF TNJMF 1MFTTOFS BSHVFT JT
DMPTFMZ BTTPDJBUFE XJUI EJTUBODF *U TVNNBSJ[FT BT TVDI UIF IVNBO QPTJUJPO A*N -ÊDIFMO <  >
CFXBISU FS <EFS .FOTDI> TFJOF %JTUBO[ [V TJDI VOE [VS 8FMU <  > -BDIFOE VOE XFJOFOE JTU EFS
.FOTDI EBT 0QGFS TFJOFT (FJTUFT MÊDIFMOE HJCU FS JIN "VTESVDL 	A.BO SFUBJOT IJT EJTUBODF GSPN
IJNTFMG BOE GSPN UIF XPSME CZ TNJMJOH <  > *O MBVHIJOH BOE XFFQJOH NBO JT UIF WJDUJN PG IJT
TQJSJU JO TNJMJOH IF HJWFT FYQSFTTJPO UP JU
 	A%BT -ÊDIFMO 	ƉƑƍƈ







 DMPVE ATUPSN PS AIBMP 6TFE UP TJHOJGZ B QFSTPOT AHPPE SF
QVUBUJPO PS TPDJBM AQSFTUJHF GPS 1MFTTOFS JU JT UIF OJNCVT PG UIF JOEJWJEVBM UIBU
NBZ PČFS IJN EJTUBODF JO QSPYJNJUZ NBTL BOE GBDF A%FS LàOTUMJDIF ;BVCFS
EFT VO[FSTUÚSCBSFO /JNCVT CSJOHU EFO 8JEFSTQSVDI [VS -ÚTVOH &S TDIBē
TFJOFN 5SÊHFS [VHMFJDI 3BVN VOE "O[JFIVOHTLSBę .BTLF VOE (FTJDIU 	AćF
BSUJĕDJBM NBHJD PG UIF JOEFTUSVDUJCMF OJNCVT TPMWFT UIJT DPOUSBEJDUJPO *U TJ
NVMUBOFPVTMZ QSPEVDFT GPS JUT CFBSFS TQBDF BOE UIF GPSDF PG BUUSBDUJPO NBTL
BOE GBDF
 	(SFO[FO Q Ɛƍ Q ƉƋƎ
 *O.JOJNB .PSBMJB "EPSOP JOUSPEVDFT UIF
SFMBUFE DPODFQU PG A"VSB -BUJO(SFFL GPS ACSFF[F PS ABJS ABVSB JT TFNBOUJDBMMZ
MJOLFE UP AOJNCVT "OE MJLF 1MFTTOFST AOJNCVT "EPSOPT ABVSB JT CBTFE PO B
EJBMFDUJDBM UFOTJPO CFUXFFO OFBSOFTT BOE EJTUBODF 8IJMF 1MFTTOFST AOJNCVT
BCPMJTIFT UIF DPOĘJDU CFUXFFO NBTL BOE GBDF IPXFWFS XJUIJO UIF DPOUFYU
PG "EPSOPT UIFPSZ PG UBDU BVSB JT TPMFMZ BTTPDJBUFE XJUI UIF JOUJNBUF TFMG
"VSB BQQFBST BT UIF NFEJVN PG UIF JOEJWJEVBMT VOJRVFOFTT BOE EJČFSFODF
"T TVDI BOE JO DPOTJTUFODZ XJUI #FOKBNJOT FBSMJFS VOEFSTUBOEJOH PG UIF
UFSN BT AFJONBMJHF &STDIFJOVOH FJOFS 'FSOF TP OBI TJF TFJO NBH 	UIF AVOJRVF
BQQBSJUJPO PG B EJTUBODF IPXFWFS OFBS JU NBZ CF
ƍƋ BVSB DPSSFTQPOET UP
XIBU "EPSOP DBMMT AEBT .FOTDIMJDIF 	AUIF IVNBOJUZ
 JO UIF TVCKFDU 	.JOJNB
.PSBMJB Q ƊƈƏ Q ƉƐƊ
ćSFBUFOFE CZ TPDJBM JNNFEJBDZ BOE QVCMJD JODPSQPS
BUJPO BVSB EFUFSNJOFT UIF DPOEJUJPO PG UIF TVCKFDU BT JOEJWJEVBM ćF VUPQJBO
MJGFTUZMF #BSUIFT FOWJTBHFT JO IJT MFDUVSF TFSJFT GPMMPXT B MPHJD UIBU DPNQMJFT
XJUI "EPSOPT QPJOU A-F QSJODJQF PG UBDU #BSUIFT OPUFT JO $PNNFOU WJWSF
FOTFNCMF XPVME CF
OF QBT NBOJFS MBVUSF MFT BVUSFT OF QBT NBOJQVMFS SFOPODFS BDUJWFNFOU BVY JNBHFT
	EFT VOT EFT BVUSFT
 ÏWJUFS UPVU DF RVJ QFVU BMJNFOUFS MJNBHJOBJSF EF MB SFMBUJPO
6UPQJF QSPQSFNFOU EJUF DBS EV 4PVWFSBJO #JFO 	7JWSF QQ ƉƏƑoƐƈ

*OĘFDUFE CZ B -BDBOJBO WPDBCVMBSZ #BSUIFTT VTF PG UIF AJNBHF JO UIJT QBTTBHF
JT NBSLFE CZ B OFHBUJWF VOEFSTUBOEJOH PG BMJFOBUJPO UIBU TIBSFT NBOZ PG JUT
USBJUT XJUI "EPSOPT VOEFSTUBOEJOH PG UIF DPODFQU 'PS #BSUIFT KVTU BT GPS
"EPSOP UBDU FTTFOUJBMMZ NPUJWBUFE CZ B SFTQFDU GPS UIF QSJWBUF TQIFSF PG UIF
PUIFS BQQFBST BT B GPSN PG EFGFODF BHBJOTU UIF JOEJWJEVBMT QPUFOUJBM DPN
NPEJĕDBUJPO *O DPOUSBEJTUJODUJPO UP 1MFTTOFS GPS #BSUIFT MJCFSBUJPO JT OPU UP
CF GPVOE JO UIF TPDJBM TQIFSF UIBU GBDJMJUBUFT BMJFOBUJPO CVU JO UIF JOEJWJEVBMT
TPMJUBSZ SFUSFBU GSPN UIF QVCMJD "T IF FYQMBJOT JO -F /FVUSF
MF NZUIF QVCMJDQSJWÏ PO B EJU JEÏPMPHJRVFNFOU DBQJUBMJTUF NBJT DFTU MVUJMJTBUJPO
EV AQVCMJD RVJ FTU BMJÏOÏF EBOT VO NBSDIÏ 	QIPUPT JOUFSWJFXT SBDPOUBST FUD
 MF
AQSJWÏ FTU VOF EÏGFOTF OBUVSFMMF DPOUSF MB USBOTGPSNBUJPO EV QVCMJD FO NBSDIBO
ƍƋ A%BT ,VOTUXFSL JN ;FJUBMUFS TFJOFS UFDIOJTDIFO 3FQSPEV[JFSCBSLFJU (FTBNNFMUF 4DISJęFO
ĶƊ ƌƏƉoƍƈƐ 	Q ƌƏƑ
 USBOTMBUFE BT AćF 8PSL PG "SU JO UIF "HF PG JUT 5FDIOPMPHJDBM 3FQSPEV
DJCJMJUZ JO 4FMFDUFE 8SJUJOHT USBOT CZ &ENVOE +FQIDPUU BOE PUIFST FE CZ )PXBSE &JMBOE BOE
.JDIBFM 8 +FOOJOHT ƌ WPMT 	$BNCSJEHF ." #FMLOBQ ƊƈƈƋ
 ŃĶ ƊƍƉoƐƋ 	Q ƊƏƊ

Ɗƈ 1MFTTOFS "EPSOP BOE #BSUIFT PO 5BDU
EJTFβ JEFOUJĕDBUJPO MPHJRVF EV DMBOEFTUJO 	PV EF MBOPOZNF
 FU EV MJCSF 	/FVUSF
Q ƉƐƋ

.PSF FYQMJDJUMZ UIBO "EPSOP #BSUIFT SFĘFDUT JO IJT MFDUVSFT PO IJT PXO QPTJ
UJPO BT BO JOUFMMFDUVBM JO TPDJFUZ 4FFLJOH UP SFDPODJMF UIF QBSBEPY AEF WPVMPJS
WJWSF TFVM FU EF WPVMPJS WJWSF FOTFNCMF 	7JWSF Q Ƌƍ
 #BSUIFT FYQMPSFT JO
MPPTF BEBQUBUJPO PG UIF BCPWFNFOUJPOFE ,BOUJBO BOUBHPOJTN UIF DPOOFD
UJPO CFUXFFO IVNBO TPDJBCJMJUZ BOE JOUFMMFDUVBM QSPEVDUJWJUZ JO WJFX PG JUT
IFSNFOFVUJD QPUFOUJBM 5BDU XJUIJO UIJT DPOUFYU PČFST B XBZ UP EJTFTUBCMJTI
UIF JOUFMMFDUVBM TFMG BT B QVCMJD ĕHVSF BOE UP EFDPOTUSVDU IBCJUVBM GPSNT PG DSJ
UJDBM FORVJSZ 	/FVUSF Q Ɖƌƈ
 *O UIJT XBZ #BSUIFT TVDDFFET JO USBOTMBUJOH UIF
JEFB PG FUIJDBM UBDU JOUP B GPSN PG IFSNFOFVUJDBM UBDU UIBU SFTJEFT BU UIF IFBSU
PG BO BMUFSOBUJWF QSBDUJDF PG DSJUJDBM FORVJSZ 3FDBMMJOH /JFU[TDIFT PQQPTJUJPO
CFUXFFO NFUIPE BOE QBJEFJB 	ADVMUVSF
 PS JO #BSUIFTT XPSET AOPONFUIPE
#BSUIFTT HFOFSBM JEFB JT OPU UP QVSTVF B DMFBSMZ NBSLFE QBUI CVU UP MFU UIF
NJOE SPBN BOE UP QSFTFOU POFT ĕOEJOHT BT POF HPFT BMPOHƍƌ 'PS #BSUIFT
BT GPS "EPSOP UIF QSBDUJDF PG DVMUVSF JT EFĕOFE CZ BO FOHFOEFSJOH PG GPSDFT
FTTFOUJBMMZ VOEFSTUPPE BT BO AÏDPVUF EFT EJČÏSFODFTƍƍ *OUFMMFDUVBM QSBDUJDF
NFBOT UP AOF QBT QBSMFS MB MBOHVF EF iUPVU MF NPOEFw  	7JWSF Q ƍƈ
 %FĕOFE
XJUI "EPSOP BT B GPSN PG SFTJTUBODF UIBU EJWFSUT GSPN UIF AWFSUSBVUF<> 4USPN
EFS 3FEF 	AGBNJMJBS ĘPX PG TQFFDI
 JOUFMMFDUVBM FORVJSZ NVTU OPU PCFZ BOZ
TFOTF PG CFMPOHJOH BOE DPOUBDU 	.JOJNB .PSBMJB Q ƉƉƌ Q Ɖƈƈ
 *OTUFBE GPS
#BSUIFT BT GPS "EPSOP JU JT NBSLFE CZ BO JOUJNBUF TFOTJUJWJUZ UP UIF QBSUJ
DVMBS BOE B OPOEPHNBUJTN UIBU BWPJET FTUBCMJTIJOH UIF TIPSUFTU DPOOFDUJPO
CFUXFFO UXP QPJOUT *U JT B GPSN PG DSJUJDBM FOHBHFNFOU UIBU SFTJTUT UIF QSFTTVSF
PG OFBSOFTT JOBTNVDI BT JU BQQSPBDIFT UIF PCKFDU PG POFT EFTJSF JO B QMVSBMJUZ
PG EJHSFTTJPOT 	.JOJNB .PSBMJB Q ƌƍ Q ƌƉ
 "T #BSUIFT OPUFT JO -F /FVUSF
UBDU JT
VOF KPVJTTBODF EBOBMZTF VOF PQÏSBUJPO WFSCBMF RVJ EÏKPVF DF RVJ FTU BUUFOEV <  > VOF
QFSWFSTJPO RVJ KPVF EV EÏUBJM JOVUJMF <  > DFTU DF EÏDPVQBHF FU DF EÏUPVSOFNFOU RVJ FTU
KPVJTTJGβPO QPVSSBJU EJSF KPVJTTBODF EV AGVUJMF <  > &O TPNNF EÏMJDBUFTTF MBOBMZTF
<  > RVJ OF TFSU Ë SJFO 	/FVUSF Q ƍƐoƍƑ

$PODMVTJPO
ćF TPDJBM QSBDUJDF PG UBDU DBO CF MJOLFE UP UIF BCJMJUZ UP FNQBUIJ[F XJUI
BOPUIFS QFSTPO *O PSEFS UP CF UBDUGVM JU IFMQT UP CF BCMF UP JNBHJOF IPX UIF
PUIFS GFFMT TP BT UP BMMFWJBUF IFSBOE QPTTJCMZ PVS PXOTUBUF PG EJTUSFTT #VU
XIJMF FNQBUIZ JT BO JNQPSUBOU QBUIXBZ UP UBDU JU NBZ OPU BMXBZT CF OFDFT
ƍƌ 0O #BSUIFTT QSFGFSFODF GPS AQBJEFJB BT EJHSFTTJPO PWFS AiNÏUIPEFw DPNF BSU EV NBSDIFS
ESPJU TFF BMTP $MBVEF $PTUF #BSUIFT PV MBSU EV EÏUPVS 	1BSJT )FSNBOO ƊƈƉƎ
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ĸĮŁķĮ ĵĮłŀŁĲĶĻ ƊƉ
TBSZ " TFDPOE MPPL BU 5SVČBVUT TUPSZ BCPVU UIF HFOUMFNBO DBMMFS BOE UIF MBEZ
JO UIF CBUI SFWFBMT BT NVDI 5P IBOEMF UIF TJUVBUJPO DSFBUJWFMZ JO TMJHIU CVU
FTTFOUJBM EFWJBUJPO GSPN UIF HFOFSBM DPEF PG QPMJUFOFTT UIF HFOUMFNBO EPFT
OPU OFDFTTBSJMZ IBWF UP CF BCMF UP GFFM IPX UIF MBEZ GFFMT BU UIF WFSZ NPNFOU
IF PQFOT UIF EPPS "MUIPVHI JU NBZ IFMQ JG IF EPFT JU TVďDFT GPS IJN UP
LOPX UIBU JU JT HFOFSBMMZ EFFNFE BO FNCBSSBTTNFOU GPS B MBEZ UP CF DBVHIU
OBLFE JO UIF CBUI CZ B 	OPU ZFU RVJUF LOPXO
 SFQSFTFOUBUJWF PG UIF PUIFS TFY
5BDU MJLF FNQBUIZ JT CBTFE PO B DFSUBJO GPSN PG NVUVBM VOEFSTUBOEJOH #VU
XIJMF FNQBUIZ JNQMJFT UIF JEFB PG FOUFSJOH TPNFPOF FMTFT NJOE JOBTNVDI
BT JU JT MJOLFE UP UIF QSFTVNQUJPO UIBU A* LOPX IPX ZPV GFFM UBDU FYJTUT UP
DSFBUF B GPSN PG CPOEJOH CFUXFFO JOEJWJEVBMT UIBU JT OPU CBTFE PO UIF JEFB
PG JOUSVTJPO CVU DPOWFSTFMZ PO UIF SFTQFDU GPS FYJTUJOH CPVOEBSJFT BOE PO
B XJMMJOHOFTT OPU BMXBZT UP BTTVNF UIBU POF LOPXT 8IJMF FNQBUIZ SFRVJSFT
SFTPOBODF BOE QSPYJNJUZ UBDU JT UIFSF UP SFTUPSF EJTUBODF BOE UP BDDFQU UIF
EJČFSFODF CFUXFFO UIF JOEJWJEVBMT JOWPMWFE JO PSEFS UP QSPUFDU BOE QSFTFSWF
UIFJS EJHOJUZ 5BDU JT CBTFE PO BO BUUFOUJPO UPXBSET PUIFSOFTT *U GVODUJPOT BT
B XBZ UP OFHPUJBUF UIF TQBDF CFUXFFO EJČFSFOU IPSJ[POT PG FYQFSJFODF JO UIF
TBNF XBZ BT JU GBDJMJUBUFT B SBQQSPDIFNFOU CFUXFFO UIF IPSJ[POT PG SFBEFST
BOE UFYUT 5BDU VOEFSTUPPE XJUI #BSUIFT BOE "EPSOP BT BO FUIJDBM TFOTJUJWJUZ
UP GPSN JT CBTFE PO BO JOEJWJEVBM EJHSFTTJPO GSPN UIF OPSN UIBU NBZ BU MFBTU
JO UIF DBTF PG #BSUIFT BOE 5SVČBVU BSPVTF QMFBTVSF 	PG JOUFSQSFUBUJPO

*O WJTJUJOH UIF UISFF UIFPSJFT PG UBDU BEWBODFE CZ 1MFTTOFS "EPSOP BOE
#BSUIFT XF IBWF TFFO UIBU UIF ĕHVSF PG DSJTJT HJWFT SJTF UP UIF OPUJPO PG UBDU
5BDU ĘPVSJTIFT BU UJNFT XIFO FTUBCMJTIFE DPEFT BOE DPOWFOUJPOT EJTJOUFHSBUF
CVU IBWF OPU ZFU EJTBQQFBSFE ćF DIBMMFOHF JT UIFO UP EFWFMPQ OFX GPSNT
PG DPNNVOJDBUJPO UIBU FOBCMF JOEJWJEVBMT UP BQQSPBDI FBDI PUIFS XJUIPVU
DPMMJEJOH BOE UP EFQBSU GSPN FBDI PUIFS XJUIPVU FOEJOH JO JTPMBUJPO 8IJMF
1MFTTOFST "EPSOPT BOE #BSUIFTT UIFPSJFT PG UBDU XFSF QSPEVDFE BU EJČFSFOU
UVSOJOH QPJOUT JO UIF IJTUPSZ PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ BOE BSF BU MFBTU JO
UIF DBTF PG 1MFTTOFS BOE "EPSOP DIBSBDUFSJ[FE CZ DPOĘJDUJOH NFUIPEPMPHJDBM
BTTVNQUJPOT UIFZ TIBSF B TVTQJDJPO UPXBSET DFSUBJO GPSNT PG JOUJNBDZ BOE B
QSFGFSFODF GPS JOEJWJEVBM EJČFSFODF PWFS DPNNVOBM JEFOUJĕDBUJPO ćF UISFF
WBSJBUJPOT PG BO FUIJD PG JOEJSFDUOFTT UIBU SFTVMU BSF CBTFE PO GPSNT PG DPN




 "T TVDI UIFZ TFFL UP SFTJTU BOZ QPTTJCMF TUSBUFHJFT PG JODPSQPSBUJPO
ćF PVUDPNF DPOTJTUT JO B GPSN PG OPOWJPMFOU DPOUFNQMBUJPO UIBU JT JO UIF
XPSET PG "EPSOP UIF TPVSDF APG BMM UIF KPZ PG USVUI *U QSFTVQQPTFT AEB EFS
#FUSBDIUFOEF OJDIU EBT 0CKFLU TJDI FJOWFSMFJCU /ÊIF BO %JTUBO[ 	UIBU IF XIP
DPOUFNQMBUFT EPFT OPU BCTPSC UIF PCKFDU JOUP IJNTFMG B EJTUBODFE OFBSOFTT
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